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POLICIA MILITAR E CIENCIA:
FORMULANDO UMA TEORIA NA
QUALIFICAO DE UM OBJETO DE ESTUDO

METELO, Adriana de Souza'

RESUMO: Este trabalho pretende qualificar um objeto de estudo para
Policia Militar, através de uma teoria de Policia. Determinar esse objeto
como sendo a agio policial ¢ seu sujeito o policial militar e tendo como
mctodo “reflexdo cognitiva de tomada de decisio em tempo real”,¢ ao
usar para sua identificacio, o método hipotético dedutivo, o que melhor
explicou o mecanismo de funcionamento do cérebro do policial em
eventos criticos.Para tanto o pesquisador fez uso do método
experimental através da pesquisa agdo, o qual foi precedido por um
plano de agio, para distribuir as providéncias quanto 4 pesquisadora e
as atividades dos grupos de policiais em observacio nos dois encontros
realizados na forma de seminario, por meio desse foi possivel elaborar
quadros conceituais que comprovam a acio policial, como objeto de
estudo, ¢ que o método aplicado ¢ possivel para sua validacio ‘como
ciéncia, entdo, o trabalho pode confirmar a compatibilidade com o
universo da atividade policial.

Palavras Chave: Ciéncia — Policia — Objeto de Estudo

Abstract: :

This work intends to chracterize a study object for the Military Police,
Through a theory of Polcy.To determine this object as being the police
action and its subject the military policeman and having as method ©
cognitive reflection of talking decision in real time” using for its
identification, the hypothetical method — deductive, which explained
better the policeman’s brain fuctioning mechanism in critical events.
So, the researcher used the experimental method through the research

! Oficial da Policia Militar do Estado de Mato Grosso é Maj QOPM: Diretora Adjunta do
Centro de capacitagiio Desenvolvimento e Pesquisa. Pés Graduada em Gestao de Seguranga
Piblica pela Faculdade de  Administragio, Economia e Ciéncias Contabeis — UFMT.
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— action, plan, to distribute the steps as the researcher anda the group
activities of policeman in observation at the two meetings realized as a
seminary form, throung this way it was possible to elabore conceptual
pictures that had proven the policie action, as study object anda that
the applied method is possible for its validation as science, then, the
work can fonfirm the compatibility with the universe of the potical
activity.

Key — Words:Science — Policy — Study Object
INTRODUCAO

Dada a expansio da atuagio Policia, poder-se-ia esperar dispor
de algumas pesquisas fundamentais sobre questdes elementares como:
A Policia passa o tempo fazendo o qué? Quais os aspectos em que se
concentra, ¢ a que ¢ indiferente? Quem ¢é responsavel pela ponte que
liga a Policia a comunidade, voltada para resultados? Percebe-se, pela
importincia do assunto, que pesquisas apontam que tais questoes,
embora estudadas por policias, como a dos Estados Unidos e da Gra —
Bretanha , nada havia que realmente relatasse sobte a Policia, portanto,
pouca € a literatura disponibilizada aos integrantes dessa “forca policial”
com conhecimentos requeridos sobre a tarefa de Policial Militar. O que
temos € um conjunto de pesquisas capaz ¢ diversificada para fundamentar
aspectos do trabalho policial.

Dos que aqui serdo propostos ou discutidos encontramos o
principal deles a seguir:

A principal e mais antiga missao da Policia av que se chama
tradicionalmente de Seguranca Piiblica, expressio que vemete a justica, a
wdéta de protegio de wm cidadiao Missao principal também, porgue concerne
d vida colidiana das pessoas que, em swa maioria, jamais conhecerio a
Policia a nao ser sob esse aspecto. Principal, enfim, porque ¢ a mais antipa
das tarefas policiars, descendendo em linha direta das primeivas formas de

arganizacao policial nas ddades medievars. Monet, 20037

* MONET, Jean Claude. Policias e Sociedades Modernas na Europa. Tradugio Mary
Amazonas Leite de Barros. Sdo Paulo: Universidade de Sdo Paulo, 2003
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Ao encontro dos aspectos profissionais, a propositura do artigo
¢ parccer particularmente oportuna quando se trata precisamente de
estudar o objeto de estudo para Policia Militar em seus aspectos
profissionais, portanto tem o mérito de nio prejulgar, pois, as dimensoes
aqui consideradas serdo da esséncia nas praticas policiais.

A arte Policia sob sua forma mais imediata — o policiamento,
designa simplesmente um fato observado, como efeito universal e
mncontestavel da agao policial, como a liberdade de que dispoe o policial
de rua “operacional” e suas diferentes manifestagoes da policia fadada
na via publica grande liberdade de a¢ao, responsabilidade, como explicar?

A concepeao de liberdade de ac¢io — discricionariedade, ndo pode
ser desvencilhada da concepgao dominante da qualificacio, fruto da
interacao policial manifestada pelo acimulo de experiéncias e da
aprendizagem pela pritica operacional, esse aspecto da autonomia
policial € insuficiente. Temos que observa a qualificacio nio do ponto
de vista individual, em relacio a uma tarefa definida de outra maneira,
mas primeiramente 4 definigao da propria tarefa, que é, em grande
medida, coletiva, nesse aspecto condicionard a compreensio com
prioridade dos fendomenos policiais.

A Revolugao Francesa, juntamente com a declaracio dos Direitos
Humanos do Homem ¢ do Cidadao, jogou por terra os privilégios, e
proporcionou condigoes igualitirias, no que tange aos dircitos e deveres,
claro, que tais acontecimentos trouxeram como conseqiiéncia a
imposicio de que no sistema policial a sua separagio enquanto missio
na magistratura. Com um pensamento bem a frente do scu tempo e de
uma forma categoricamente moderna, nos moldes da policia que
conhecemos hoje: publica, especializada, profissional, surge na Inglaterra,
em 1829, o primeiro inglés de ampla visio em problemas da
criminalidade, chamado Sir Robert Peel, famoso ao enunciar o principio
que ganharia o nome dele, o qual preceitua a policia, na tese de que a
attvidade policial deveria ser;

Estaveleticaz; organizada militarmente e debaixo o controle do governo, assim seria

conhecida como o fim na manutengio da onde publica, da liberdade, da prosperidade e da
seguranca individual Bitnner.2003.}

'BITTNER, Egon. Aspectos do Trabalho Policial. Tradugao Ana Luisa Améndola Pinheiro.
Si@o Paulo: Universidade de S@o Paulo, 2003, p219.
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Sabedor e preocupado, com questoes dos direitos individuais ¢ dos di-
reitos humanos, o discurso de Peel, foi levado aos dirigentes ¢ socieda-
de em geral, que de pronto foram plausiveis ¢ aceitiveis no contexto
em que outras dire¢oes. O desafio da discricionariedade na aplicacio da
lei para Policia Militar, especialmente no Brasil, encontra-se pelo perce-
bido da historia, em conseguir superar esse preconceito quanto as clas-
ses perigosas, que, por ironia da alarmante desigualdade brasileira, faz
com que essa sejam os publicos que mais demandam atuacio policial, e
mais enfrentam os abusos da autoridade. E um problema de relaciona-
mento da sociedade “organizada” com a sociedade “fardadda” e paga
para garantir a sua seguranca. O lugar de policia deveria causar curiosi-
dade na propria policia, como fonte de estudos nas escolas de forma-
¢ao, posto que hid que compreendé-la como parte componente da
humanidade. Quando cito Peel, o faco de modo que precisamos ter
esse mesmo interesse para mudar o que ji estd desadequado,
desqualificado e fora do contexto da realidade existente. E romper
paradigmas e nio quebra-los, o passado nio pode simplesmente ser
“jogado no mar do esquecimento”, mas, evoluindo, crescendo, e o mais
importante, mostrando a sociedade e as autoridades porque somos
necessarios e porque temos que ser respeitados € nao temidos. Deste
modo, pois o sentido a filosofia, ou seja, o exercicio de raciocinar pro-
blemas especificos de policia, terd que ser um passo necessirio, posto
que € o raciocinio 16gico o principio da ciéncia e do conhecimento.

Quando falamos da producio de conhecimento cientifico na
atividade profissional de policia, estamos antes de tudo na busca da
qualificagdo primeira da tarefa, deve, pois, ser definida ¢ delimitada,
para entdo destinar os.meios humanos — selecio; materiais —
equipamento/instrumento, que os identificard uma organizagao —
Instituicao PM, uma divisio organizacional — Unidades administrativas /
operacionais ¢ uma especializagio do trabalho — o policiamento e,
principalmente dos trabalhadores — policiais militares, aliados a uma
tecnologia € a uma forma dominante de relagio social de producio —
acao policial assertiva = resultados.

Contudo na anilise do trabalho em si, verifica-se uma
orientagdo dominante de que, deve-se ter entendimento da qualificagio
do oficio o POLICTAMENTO, e, portanto da formacio ¢ da
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aprendizagem. E, por falta de um objeto de estudo, como elemento
fundadot dessa atividade, ou seja, o uso lega ¢ legitimo da forga, tais
tentativas se frustram ¢, em larga medida fica inaplicavel ao trabalho
policial: nao ha ‘delimitagio’, sequer grosseira da tarefa de efetuar e da
‘produgao’ a realizar. Por conseguinte o que constitui ¢ organiza
concretamente o trabalho ¢ o processo ou modo — acao, o que nos
remete ao paradigma do trabalho industrial — empresa.

O que temos muitas vezes ¢ uma servidio do policial na
prioridade da realizacio da tarefa com prioridade, tais como: atender
autoridades externas sejam elas referentes a hierarquia da policia ou
simplesmente de uma outra autoridade requerente, oficiais, outras
graduagoes para so daf a ocorréncia ¢ por fim quando ainda couber o
policiamento preventivo. Dessa forma, os compromissos na atividade
policial, em boa parte sao imperativamente dedicados a atividades
definidas ¢ previstas, ao conteudo prescritivo no bojo disciplinar iz fine,
mas, também € fraca e subjetivamente modulavel, isto faz com que o
potencial do policial em relagao a tarefas requeridas na atividade de
policia, ultrapassam a sua capacidade de agao, posto que necessita ter de
desenvolver um mecanismo para sclecionar entre o volume de tarefas
que € superior a sua capacidade e da liberdade — discricionariedade, na
selegdo de uma so tarefa com resultados de qualidade com  pleno
conhecimento da razao e de seu papel naquele procedimento.

S6 identificamos ‘qualificamos’ a razao de ser e de estarmos
policiais militares se for possivel compreender que o que abre o tempo
do trabalho policial, bem como o seu conteudo no contexto da dialética
entre o pratico e o tedrico ¢ o imprevisto da atividade policial e o
discricionario do saber do policial, ¢ o singular lugar que ocupam os policiais
militares a ocorréncia. Vol possivel vislumbrar nessa pesquisa, que
necessario se faz minimizar o servico de policia, apartando-o da servidao
que sao em maloria imperiosas e impedem consideravelmente uma
resposta também a essa, com qualidade. Assim € passivel de compreensao
de nossa parte policiais militares que as ocorréncias dependem da
iniciativa de outrem o ddadao — infrator, em que pese involuntariamente a
intervengdo policial, contudo, e por isso, as ocorréncias policiais
comportam todas as que emanam da propria iniciativa do funcionario
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da policia militar estadual, e seu nimero €, infinitamente modulavel. A
propria natureza da ocorréncia policial ¢ variavel, bem como aquelas
cuja, qualificaciio, ¢ a propria existéncia, vio depender inteiramente do
proprio policial militar. Se assim for possivel compreender, que, a
ocorréncia — acio policial, ¢ o objeto de estudo da Policia Militar,
concebe-se entdo que este é o material a ser estudado ¢ definido, ao
mesmo tempo, compreendendo que ¢ esse um pensamento complexo,
mas o devemos tratar nas escolas de formacao profissional policial como
margem de manobra considerdvel da ciéncia, em favor, na qualificacao
da profissao de policia militar e tudo que poe em causa nossa garantia
de autonomia como Instituicio Publica de Seguranca, pertencente ao
sistema constitutivo de um Estado Moderno e Democratico de Direito.

QUALIFICANDO UM OBJETO DE ESTUDO

O objeto cientifico ¢ uma representagao intelectual universal,
necessaria ¢ verdadeira das coisas representadas e, corresponde a propria
realidade, porque esta ¢ racional ¢ inteligivel em si mesma. As experiéncias
cientificas sdo realizadas apenas para verificar ¢ confirmar as
demonstracoes teoricas, ¢ nao produzir conhecimento do objeto, pois
este ¢ conhecido exclusivamente pelo pensamento. O contexto da ciéncia
utilizado nessa pesquisa foi da concepgio construtivista, que fol iniciada
em nosso século ¢ tem em consideracao na ciéncia uma construgao de
modelos explicativos para realidade, e nio uma representacio da propria
realidade, assim o processo utilizado foi o de combinar dois
procedimentos: um vindo do racionalismo — que exige um método que
permitiu ao pesquisador estabelecer axiomas, definigoes e deducoes sobre
o objeto de estudo, o outro procedimento utilizado foi o empirista —
onde utilizou-se da experimentacio guiado na intersecio para mudar os
axiomas, as definicoes e as demonstragoes. Todo o processo utilizado
foi necessario para compreender que o objeto ¢ uma construcao logico
— intelectual, bem como, uma construgio experimental, feita em acao,
portanto o resultado nio era que esse objeto apresentasse uma realidade
em si mesma , mas que estabelecesse uma estrutura e um modelo de
funcionamento da realidade, explicando o fenémeno observado — a
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agao policial. Portanto, ndo fomos em busca de uma realidade absoluta
e sim de uma verdade aproximada que pode ser corrigida, modificada,
abandonada por outra mais adequada ao fendmeno, ou seja, que a agio
policial ¢ individual, ambulante e intransferivel.

Fenomeno é o meio natural ¢ o campo de todos os pensamentos ¢ de todas
as percepeoes excplicitas, ndo € uma cidncia do mundo, ndo ¢ mesmo um ato,
umia tomada de posicao deliberada, € o fundo sobre o qual todos os atos se
destacam ¢ ela € pressuposta a eles. Porty, 1994

Para tanto no contexto cientifico dessa pesquisa utilizou-se
para tins de estudo do objeto cientifico da Policia Militar, trés exigéncias
para um ideal de cientificidade. Antes necessirio se faz que falemos
COMmOo s¢ processou a experiéncia no campo da pesquisa considerando
o fendémeno da atividade policial. O ato da experimentagio foi realizada
com setenta ¢ cinco policiais militares das Unidades Operacionais da
grande Cuiaba, dispostos em uma pesquisa — agio, realizada em dois
momentos diferentes na forma de seminarios, onde foram confrontados
em situacoes reais simuladas do dia —a —dia policial, para ctiar o mesmo
ambicnte de estresse em situacoes de conflito e também foi destacado
dos demais um grupo de controle. Apés a organizagio dos meios foram
divididos em dez equipes ¢ reorganizados por predominincia no agir
por tedricos — aqueles que conciliam na acao o somente o que apreendeu
nos bancos escolares e nos praticos — aqueles cujo, a agao prevalece a
experiéncia de vida na atividade de rua. Sé assim, foi possivel mapear
um fenémeno comum a amostra: de que todos sem excecio
apresentaram problemas para conciliar o tedrico com a pratica, quando
avaliados individualmente no raciocinio da tarefa policial. Enquanto que
no grupo de controle, esse fato, ndo ocorre posto que, esse apresenta
policiais com maior habilidade de conciliar o teorico com pratico
principalmente quando trocam as suas experiéncias individuais. Desses
dados, foi possivel interpretar que a meméria do policial militar ¢ individual
— porque apos experimentar a rotina policial estas, corretas ou nio ficam

" PORTY, Merleau. M. Fenomenologia da Percepgiio. Tradugio Carlos Alberto Ribeiro
de Moura. Sao Paulo, Martins Fontes, 1994, p 6.
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como uma licio propria do que deve ser feito para nio ser punido ou
excluido; é ambulante — porque a Instituicdo nao utiliza essa experiéncia
para retro- alimentar o seu préprio e a curva do conhecimento nas
escolas de formacdo profissional por meio de pesquisas aprimorando
as técnicas e o aperfeicoamento da ferramenta de trabalho e, ¢ intransferivel
— porque ndo ha mecanismo para processar essa experiéncia adquirida
do policial que estd na atividade de rua,pois o é fonte de informacio e
de investigacdao ou seja nio vira licio de aprendizagem para os demais
no campo da experimentaciio cientifica para aquela acio. Essc fatores
nos levam a produgao de um conhecimento cheio de arremendos da
experiéncia ¢ da pratica policial. Apés a identificacao desses axiomas,
foi possivel elaborar uma teoria para agdo policial, proposta como objeto
de estudo para Policia Militar assim denominada:

“ REFLEXAO COGNITIVA DE TOMADA DE DECISAO EM
TEMPO REAL.”

Esses principios se baseiam na ativa atividade policial, contudo
antes dela ser definida, delimitada como o fim para o inicio da producio
do conhecimento de policia, ¢ preciso definir a tarefa, contudo, nio ¢ o
proposito desse estudo.

Necessario se faz que justifiquemos os termos da teoria e seus
propositos. Reflexdo, porque o policial deve ter em sua memoria
conhecimento suficiente sobre a policia, daf a necessidade de definir o
que deve ser ensinado ¢ o que deve se aprendido. Cognitivo, porque o
exercicio de raciocinar, conciliando o tedrico com o pritico é imperioso
ao profissional que tem uma formacio voltada para o agir
preventivamente. Tomada de decisao, posto que ¢ atitude voluntiria e
positiva de querer fazer algo sobre aquilo que se tem conhecimento
acrescido da expetiéncia ¢ as ferramentas adequadas.disponiveis. Dedisdo,
€ a postura policial positiva, para que se proceda uma alternativa viavel
ao momento, aplicando o raciocinio l6gico para o agir assertivamente.
Em tempo real, porque uma vez acionado o policial, nio haveri tempo
para consultar livros manuais, mas sim, o contido no scu bojo intelectual,
esse ira definir todo o procedimento a seguir em questio de segundos.
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Assim baseado no “ideal de cientificidade™ esses principios
apresentaram compatibilidade do universo policial com a ciéncia, pois
estao de acordo com os principios de cientificidade assim descriminados:

1. Que haja coeréncia, isto ¢, que nio tenha contradi¢oes entre
os principios que orientam a teoria. Cada principio tem
conceito independente, contudo, necessitam um do outro para
comporem a teoria formando um conjunto harménico e
compreensivel;

2. Que os modelos dos objetos ou estruturas dos fenémenos
(memoria policial — intransferivel, individual e ambulante),
s¢jam construidos com base na observacio e na
cxperimentacio. Todos os dados aqui levantados foram feitos
por meio de uma pesquisa agao ¢ identificados a partir da
observacio dos fatos e atitudes diante de uma situagio de
confronto real. De acordo com a realidade da amostra;

3. Que os resultados obtidos possam nao so alterar os modelos
construidos, mas também alterar os proprios principios da
teoria, corrigindo-a. Qualquer um dos principios pode ser
alterado, quando os fendmenos assim estabelecerem outras
concepeoes.

Essa pesquisa proporcionou a elaboracio de quadros
conceituais, quando da observagao dos dados apresentados acima, e
obscrvados no desenvolvimentos da pesquisa — agio, assim serd exposto
o quadro que teve como objetivo propor a agio policial como objeto
de estudo, mais adequado a policia militar no policiamento. Portanto o
quadro conceitual que veremos abaixo foi o que methor exemplificou o
objcto de estudo proposto nessa pesquisa:

“ABBAGNANO, Nicola. Diciondrio de Filosofia. 3. ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 1999,
o Jp A
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da Policia Militar ¢ levar o policial em formagao e
o profissional a integrar-se a ocupacao cscolhida, respeitando as suas
possibilidades e interesses, ¢, ainda quanto ao policial A relacio
transteréncial entre o técnico de policia e o sujeito reflexivo cognitivo
da agdo policial. Esse enfrentamento, no entanto, nio significaria impor
ao policial, normas arbitrarias de atuacio, ao contrario, busca sempre,
desenvolver ¢ expandir a personalidade intelectual do policial, no que
tange a tarefa de policia, pois qualquer outro conhecimento cientifico
trazido pelo policial € s6 auxiliar da tarefa do profissional de policia,
posto que, apesar de ter outra formagio, a profissio escolhida é Policial
Militar, portanto ha que produzir conhecimento nesse sentido ¢ dar
credibilidade ao que faz, enquanto nela atua, respeitando esse valor moral
a Instituicao, trabalhard favorecendo as suas iniciativas pessoais,
suscitando seus interesses, propondo ¢ nao impondo atividades ¢, ainda
com duas vias uma, na dire¢io da a¢io policial assertiva e a outra a
discricionariedade, permitindo ao policial a opcao. Assim o policial tera
como suporte a sua agao policial, uma atitude cientifica frente a esse
objeto de estudo, Isso nao implica que o lugar de atuacio seja s6 o -
policiamento, mas ¢ com certeza o seu fim, pois, passa por atitudes
profissionais ao longo da atuagio policial.

Apesar da hibridez que ¢ a atividade policial, ¢ possivel notar
que se trata de um  saber ji. Algo configurado em certa autonomia,
certa autenticidade; faz —se necessario em sua identidade — qualificacio,
enquanto nascimento de uma jovem episteme — a policiologia. Assim,
administramos incertezas e tiscos em cada ocorréncia ¢/ou no curso
de uma acao escolhida. Qual a validacao dessa acio? A cientifica- técnica,
nao ¢ utilizada! A subordinacio ao império da lei as necessidades
operacionais derivadas de preservar a ordem publica: eficicia, eficiéncia
e efetividade, constitui o principal desafio do policiamento. Isso fica
evidente se considerarmos que o balcio de atendimento muitas vezes é
a propria porta da viatura ¢ esta continua a ser, individual, intransferivel
¢ ambulante, sendo concretamente exercida ¢m Cuiabid por
aproximadamente dois mil policiais que patrulham nossas ruas.
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