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A IMPORTANCIA DA CRECHE DA POLICIA MILITAR DO
ESTADO DE MATO GROSSO COMO FATOR DE
DIMINUICAO DO ESTRESSE POLICIAL MILITAR E
BENEFICIOS PARA A ATIVIDADE FIM

SETUBAL, Flivia Ramalho dos Santos

RESUMO: A creche institucional, no ambito da Policia Militar do
Estado de Mato Grosso, seria um instrumento desestressor para a policial
militar, mée, que nao dispée de um local apropriado e seguro para abrigar
¢ colaborar na formacio dos seus filhos. T uma tentativa de demonstrar
a necessidade da criagdo de uma creche para os filhos dos policiais
militares, sob a 6tica de melhoria de ambiente do trabalho, da satisfacio,
motivagao ¢ do clima organizacional da Policia Militar do Estado de
Mato Grosso, pois visa uma melhoria na prestacio de servico. E de
diminuicdo dos grandes prejuizos causados pela inexisténcia da creche
institucional, tanto para a policial militar como também para a
Corporacao, que ¢ atingida de forma indireta, com baixo rendimento,

falta ao servico,ete.

PAT.AVRAS - CHAVE: Creche - Policia Militar de Mato Grosso -
- Ambiente de Trabalho — Clima Organizacional.

ABSTRACT: The institucional day-care center, in the scope of the
Military Policy of the State of Mato Grosso, would be a desestressor
instrument it military policeman, mother, who does not make use of a
place appropriate and safe to shelter and to collaborate in the formation
of its children. It is an attempt to demonstrate the necessity of the
creation of a day-care center for the children of the military policemen,
under the optics of environment improvement of the work, of the
satisfaction, motivation and of the organizacional climate of the Military
Policy of the State of Mato Grosso, therefore it aims at an improvement
in the rendering of services. I of reduction of the great damages caused
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for the inexistence of the institucional day-care center, as much it military
policeman as well as for the Corporation, that is reached of indirect
form, with low income, lacks to the service, etc.

KEY - WORDS: Day-care center - Military Policy of Mato Grosso -
Surrounding of Work - Organizacional Climate.

1. INTRODUCAO

Do policial militar é exigido autocontrole para que possa atuar
em situagoes de emergéncia, rapidez de raciocinio ¢ de agdo contra
bandidos e 20 mesmo tempo posturas amaveis para com o “cidadao”.
No entanto a preocupagao com os filhos quando a mulher tem que ir
trabalhar ¢ um dos instrumentos estressores mais cruéis, pois a mulher,
principalmente a policial militar, ¢ conhecedora do aumento de uma
estatistica assustadora que € o numero de maus tratos contra crianga,
etetuados por babis e outras pessoas de confianga dos proprios pais,
nio esquecendo também os iniimeros casos de acidentes domésticos e
de violéncia sexual contra menores, inclusive bebés, que resultaram em
tragédias que repercutem os telejornais do mundo inteiro.

A mulher entrou na policia militar, em 20 de Outubro de 1983,
¢ até hoje, ha quase 23 anos, a mulher policial militar, mae, ndo € assistida
com o beneficio da creche institucional, gerando, assim, algumas
dificuldades e transtornos no seu dia-a-dia. Sendo que é necessario e
legal o apoio as maes que trabalham, principalmente pela profissao que
exige muita tranquilidade ¢ raciocinio rapido das agoes.

2. CRECHE

Conforme Gilda Rizzo(1999)" e Maria da Gloria Seber(1989)?,
Creche nao ¢ mais visto como depasito de criangas. Creches sao locais especiars, que
além de cuidar, oferecem as criangas tudo o que precisam para se desenvolver,
integralmente ¢ harmoniosamente, buscando atender as suas necessidades [isicas,
psicoldgicas, bioldgicas, sociats, intelectuais ¢ afetivas de forma integrada. A
verdadeira finalidade da creche é responder pelos cuidados integrais da
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crianga na auséncia da familia. A creche existe para exercer, pela familia,
embora nio assumindo o seu lugar, os cuidados basicos de satde e da
educagio, durante o horario de afastamento dos pais, prestando-lhe
assisténcia integral, em qualquer parte do dia, s vezes até a noite,
cuidando de sua seguranga fisica e emocional, com a inclusio de todos
os cuidados relativos a: seguranga, higiene, alimentacio, afeto e
educacao.

2.1 A Creche na Legislagdo Atual

No Brasil, a LDB® menciona a ereche dentro do sistema de edncagio
infanttl, para atendimento da crianca de zero a trés anos, completando-se com a
educagdo pré-escolar, que visa atender criangas de quatro a seis anos. I define a
educagao infantil como sendo a primeira etapa da educagio basica, tendo por finalidade
0 desenvolvimento integral da crianga até aos seis anos de idade, em seus aspectos
fisicos, psicoldgicos, intelectuais ¢ sociais, complementando a acao da
familia e da comunidade. Onde versa o seguinte no artigo 4°
"Art4.” O dever do estado com a edneagao
priblica serd efetivado mediante a garantia de:
IV atendimento gratutto em creches ¢ pré-escolas
as criangas de Zero a seis anos de idade;”

No Estawato dos Servidores Publicos Militares®, dispoe ainda
do seguinte em relacio a creche:

Art. 57 Sao direitos, das prerrogativas ¢ do subsidio

XII — Creche para seus filhos, nos mesmos moldes
estabelecidos para os servidores civis do Estado.”

' RIZZO, Gilda — Creche — Organizacio, Curriculo, Montagem e Funcionamento.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1999,

? SEBER, Maria da Gléria - Construgio da Inteligéneia pela crianca; Sio Paulo,
Editora Scipione, 1989,

*LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacfio Nacional, Lei n. 9.394 de 20 de Dezembro
de 1996;

* Estatuto dos Servidores Pdblicos Militares, Lei Complementar n, 231 de 15 de Dezem-
bro de 2005.
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Porém, no Estatuto dos Servidores Publicos do Hstado de
Mato Grosso’, nao dispoe de nenhum artigo referindo ao dircito a
creche aos funcionarios publicos. No entanto possuem a Creche Maria
Funice, a qual foi criada para atender os filhos dos funcionarios publicos
Civis.

Na Lei de Ensino da Policia Militar do Estado de Mato
Grosso®, versa que a Corporagdo manterd sistema priprio de ensino, inclusive
citando o Ensino Infantil a fim de proporcionar assisténcia educacional
aos dependentes dos policiais militares, como versa nos artigos abaixo
transcritos:

" LLEI N*6.388, DE 03 DE JANEIRO DE
1994

(alterada pela lei n° 8.023 de 16/12/03 )

Institut o Sistema de FEnsino da Policia Militar do
Fistado de Mato Grosso ¢ dd ontras providéncias.

Art. 1° A Policca Militar do Estado de Mato
Grosso, tendo em vista o disposto no Artigo 83 da 1 ei
Federal 9.394, de 20 de degembro de 1996, mantera
sistema proprio de ensino, com a finalidade de proporcionar
ao respectivo pessoal a capacitacdo para o exercicio dos
cargos e fungoes previstos em sua organizagao, bem como,
proporcionar assisténcia educacional aos seus dependentes.

Art. 2° O Sistema de Ensino da Policia Militar
compreende o planejamento, a coordenagao, o conlrole, a
execuga e a avaliagao do Ensino Profissional e do Ensino
infantil, fundamental e médio na Corporagao.”

° Estatuto dos Servidores Piblicos do Estado de Mato Grosso, Lei Complementar n® 04
de 15 de Outubro de 1990.

® Lei de Ensino da Policia Militar do Estado de Mato Grosso, n® 6.388, alterada pela Lei
n® 8.023 de 16 de Dezembro de 2003
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No livro de Roberto Jodo Elias sobre Comentarios do ECA”,
versa o seguinte no capitulo I'V, nas paginas 35 ¢ 36:

“Capitulo IV — Do direito a educagio, a cultura, ao
esporte e ao lazer.

Art. 53 — a crianga ¢ o adolescente tém direito a
edncagao, visando o pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo para o exercicio da cidadania e gualificagao para
0 trabalho, assegurando-les:

Art. 54 — ¢ dever do Estado assegurar a crianga
¢ ao advlescente:

IV — atendimento ewmr creche e pré-escola as
criangas de zero a seis anos de idade.

" A Creche e a pré-escola sao relevantes,
especialmente no que se refere aos filhos de mides que
preasam trabalhar para compor o orcamento domiéstico.
Jé que nosso sistema é o da protecio integral, no basta
que 0 Estado apenas assegure a escola a partiv dos sete
anos, mas que dé a crianga o necessdrio desde o sen
nascimento, no campo educacional, o que ¢ de capital
importancia ao sen desenvolvimento.”

Citando ainda o que versa na Carta Magna do pais, a
Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil®, nos seguintes artigos
6° ¢ 227° nas paginas 12 e 124 respectivamente:

" Dos Direttos Sociais

7 ELIAS, Roberto Jodo. Comentdrios ao Estatuto da Crianca e do Adolescente, - Lei
8069/90. Sdo Paulo, Editora Saraiva, 1994,

*- CONSTITUICAO Da Repiiblica Federativa do Brasil. Editora Revista dos Tribunais,
8 Edigdo,Sdo Paulo, 2003.
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Art. 6° - Sao direitos sociais a edwcagao, a savide,
o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranga, a previdéncia
social, a profecao a maternidade e a infancia, a assisténcia
avs desamparados, na forma desta Constituicao.

Art. 227. E dever da familia, da sociedade ¢
do Estado assegurar a crianga e ao adolescente, com
absoluta prioridade, o direito a vida, a saide, a
alimentagao, a educagao, ao lager, a profissionalizagao,
a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria, além de colocd-los a
salvo de loda forma de negligéncia, discriminagao,
exploragao, violéncia, crueldade e opressio.”

E por fim, a Declaracao Universal dos Direitos do Homem, o
que versa o seguinte no art. 26: “Toda pessoa tem direito a educagao”.

2.2 Especificidade do Trabalho da Creche

Distingue-se de outros estabelecimentos pela sua maior ou
total flexibilidade de horirio de funcionamento, petiodo de férias ¢ de
matricula, forma de grupamento das criangas, equipe profissional e
curriculo. Peclo fato de que deve acrescentar as atividades
psicopedagogicas, as de higiene e alimentagio, que sdo facultativas aos
demais estabelecimentos de ensino como escolas maternais, jardins de
infancia e pré-escolas.

3. AS DESVANTAGENS DA AUSENCIA DE CRECHE
3.1 Fator Gerador de Estresse

Conforme o Dr. Charly Cungi® em seu livro “Saber
Administrar o Estresse na vida e no trabalho”(2004), o estresse fag parte
da vida. Toda pessoa exposta a estimulos, situacoes e informagoes reage de maneira
pariicular: o estresse é justamente a reacao nao especifica que acomete guando exposto
a estressores, ou seja, a fatores ¢ situagoes qgue desencadeiam uma reagao de estresse,

?CUNGI, Charly — Saber Administrar o Estresse na Vida e no Trabalho; Sio Paulo,
Larousse, 2004.
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e que mantfestam nos campos fisioldgicos (coragao, pulmao, horminios, lranspiracao,
ete), psicoldgico e comportamental. As alteracies variam desde uma mudanga, quase
imperceptivel das atitudes, qualidade de humor, alteracies da personalidade até a
grandes distirbios fisicos ou mentais.

As doengas geradas pelo estresse ¢ os gastos com o tratamento
sao extremamente elevados. Sio crescentes casos de distarbios de
ansiedade e de depressio, por um lado, e o elevado consumo de
medicamentos ansioliticos e antidepressivos, por outro. E que além dos
disturbios ja citados, ha prejuizos para as relacoes pessoais, familiares,
profissionais ¢ perda de eficiéncia.

3.2 Alguns Fatos Que Geram Estresse Na Mie Policial Militar

Com Quem Deixar os Filhos: A falta de um lugar
apropriado e seguro na propria Corporacio geram dificuldades ¢
transtornos para varios policiais militares, mies e pais, que sdo
responsaveis pelo bem estar de seus filhos ¢ que nem sempre tem com
quem e onde deixd-los, principalmente em escalas esporadicas e
noturnas, situagoes estas que elevam o estresse do policial militar,
dificultando que este volte a sua plena atengio para a atividade fim,
prejudicando assim, o seu desempenho e rendimento na atividade
policial.

Babas: Casos de violéncia doméstica contra criangas,
praticados por babis tém se tornado cada vez mais freqiientes. Isso
vem despertando o interesse de pais e educadores para a formacio
profissional e sécio-cultural das profissionais que cuidam dos scus filhos.
Mas, independente dos casos de violéncia, a falta de preparo da grande
maioria dessas profissionais pode atrapalhar o desenvolvimento fisico e
psicologico da crianga. A idéia de que a babd é apenas uma pessoa
contratada para pastorar os pequenos nao poderia ser mais equivocada.

Acidentes Domésticos: Criancas estio muito sujeitas aos mais
diversos tipos de acidentes e o controle disso é uma questio de satde
publica, tao alto é o numero de vidas abreviadas e invalidadas. Prevenir
os acidentes infantis ¢ uma questio de informagio e de atengio de pais,



61

educadores e de todos aqueles que zelam pela infincia. E quando
deixadas sozinhas ou com pessoas Irresponsaveis, a quantos decorrentes
riscos 820 expostas? L grande o numero de emergéncia em desfecho
dramatico dos perigos do dia-a-dia.

Maus Tratos: [ vasta e conhecida por todos, casos de maus
tratos gerados por babas, parentes ¢ escolas, ocasionados por pessoas
mal preparadas e desqualificadas para cuidarem de criancas. E diante do
grande avango da violéncia contra criangas, principalmente numa idade
em que ainda ndo sabe se comunicar diteito com os pais, fica dificil e
preocupante para as maes escolher alguém ¢ um lugar qualificado e
confiavel para tomar conta de seus filhos quando estio no trabalho.

Violéncia Sexual: O abuso sexual de criangas ¢ um problema
internacional, onde ha luta constante para combater esse crime que é
visto como o mais cruel e maldoso, pois macula a fase da inocéncia e
pureza do ser humano, a qual deveria ser preservada de todos os males e
dos atos de pessoas doentes. Porém ainda nio ha dados epidemioldgicos
globais sobre a prevaléncia do abuso sexual infantil para a realidade
brasileira. Do tipo de violéncia praticadas, a violéncia sexual é o delito
menos denunciado em nossa sociedade. Dentre as virias razoes para
isto, basta citar as principais: a sexualidade humana ainda ¢ considerada
um tabu em pleno século XXI, e quando a integridade fisica ¢ sexual da
pessoa € ferida de modo violento, a vitima é freqiientemente estigmatizada,
passando a apresentar sentimentos de culpa ou vergonha, que sio mais
compativeis com o isolamento social.

4. OS BENEFICIOS DA CRECHE

A preocupagao com a saude, fisica e mental, e da satisfacao
dos funcionarios, nao ¢ uma questio de filantropia das empresas, mas
sim uma garantia de sobrevivéncia, tornando-se importante a analise das
condi¢oes fisicas do ambiente no posto de trabalho, e das necessidades
particulares, considerando as caracteristicas individuais do ser humano
que refletem automaticamente nos niveis de desempenho, rendimento e
na qualidade de vida e satde dos trabalhadores. Onde a creche institucional
setia uma grande alavanca para o melhoramento dos seguintes fatores:
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Melhoria de Ambiente de Trabalho: Diante das
transformagdes constantes e muito rapidas no “Mundo do Trabalho”,
os impactos em relacio as condicoes de vida e saude dos trabalhadores
sao muito evidenciados, surgindo a necessidade de adocio de novas
técnicas para garantir um ambiente adequado de trabalho para poder
atingir os seus objetivos, respeitando ainda a Legislagao vigente. Uma
empresa moderna que deseja sobreviver e perpetuar-se deve valorizar o
ser humano, propiciando o desenvolvimento de a¢des que melhorem o
nivel na qualidade de vida no ambiente fisico do trabalho dos individuos,
que representa satisfacio interna entre empregado e empregador.

Qualidade de Vida: Corréa' (1993), entende o termo QVT
— qualidade de vida no trabalho, como um fenémeno complexo, que
vem sendo desvendado pouco a pouco. No decorrer da historia, no
que concerne a melhoria da qualidade de vida, registra-se que a luta tem
sido introduzida como seguranga, conforto, lazer, desenhos de cargos,
novas estruturas e distribui¢ao de tarefas, melhor remuneragio, garantia
de desenvolvimento ¢ treinamento. O novo modelo das empresas neste
final de século, numa economia globalizada, esta sendo o de individuos
saudaveis, respeitando e contribuindo para uma comunidade e meio-
ambiente mais harmonicos. Empresas saudaveis entendem a ligagio
entre sua cultura, scus valores, suas priticas gerenciais, a saide ¢ a
produtividade de seus colaboradores e funcionarios.

Aumento Positivo do Clima Organizacional: O enfoque
na gestio de pessoas coloca o conhecimento do clima organizacional
como importante termometro para a proposicao ¢ conducao de acoes
de mudancas, pois possuir tais informag¢oes permite a organizagio
reavaliar, planejar e desenvolver relagdes de trabalho produtiva e pré
ativas de seus colaboradores. Este fato é de grande valor para a busca
dos objetivos organizacionais. O clima organizacional é o reflexo do
estado de espirito ou do animo das pessoas, que predomina numa
organizacio em um determinado periodo. Ressalta ainda, a importancia
de destacar o fator tempo no conceito, uma vez que o clima
organizacional ¢ instavel, conforme a influéncia que sofre de algumas

variaveis.
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Satisfagdo e Motivagio do Efetivo: O Fator da Satisfacio,
retrata como o individuo se sente em relagio a sua organizagao, que sio
as condigoes de trabalho, administracao da organizagio, salirios, relacoes
de lideranga, beneficios (exemplo: creche) e servigos sociais, condicoes
fisicas, politicas, diretrizes, clima de relagdes, regulamentos. E o outro
fator sao os Motivacionais, o qual retrata como o individuo se sente em
relagio ao seu cargo, sio fatores intrinsecos, pois estio relacionados
com o conteido do cargo ¢ com a natureza das tarefas que o individuo
executa, Envolve sentimentos de crescimento individual, relacionamento
profissional. Quando os fatores motivacionais sio 6timos, eles
provocam satisfagao.

Mente S — Corpo Sdo: O ditado “mente 53 em corpo sio”
nunca saiu de circulagio. Com a evolucio das pesquisas do “corpo em
psicoterapia”, notou-se que as duas coisas realmente andavam juntas,
Um corpo saudivel pode fazer com que a mente esteja mais equilibrada
para enfrentar o dia-a-dia ¢ vice-versa. “Podemos entdo inverter o ditado
para “corpo sio, mente sa”, Saidde nao é somente a auséncia de doenca,
porque existern muitas pessoas que nio sio doentes e, no entanto, vivem
mal. Ou s¢ja, ndo basta que uma pessoa esteja apenas fisicamente bem,
¢ necessaria a harmonia do fisico e da mente sa, para que haja um
equilibrio necessario ao ser humano. E para isso ¢ preciso um ambiente
propicio para esse fator,

5 ANALISE DOS RESULTADOS

Nossa pesquisa constava de um questionario composto de
dezenove perguntas que procuraram levantar informagdes sobre
opinides ¢ experiéncias vivenciadas pelas mies policiais militares, bem
como analisar situagoes didrias de mie e filho em relagio ao local que
estes ficam quando aquelas tém que trabalhar, suas preocupagoes e
imagem que tem sobre creche institucional. Responderam ao
questionario um total de 63 (sessenta e trés) Policiais Militares femininos,
de oficial intermediario, subalterno, e pracas entre sargento, cabos e
soldados, com filhos entre 0 (zero) a 6 (seis) anos de idade.
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Onde 100% das pesquisadas afirmaram a necessidade da
criagdo da creche. Principalmente porque os horirios de servico do
policial militar é incompativel com os horirios dos hoteizinhos, creches
¢ escolinhas publicas e particulares; que em Cuiabé nio tem uma creche
de atendimento 24 horas e nos finais de semana; ¢ que a creche
forneceria uma sensacio de seguranca ¢ tranqtilidade para as maics,
pois € muito preocupante deixi-los com pessoas que pouco conhecem
(babas, professoras); porque a creche é dircito de todo cidadio e consta
110 NOSSO estatuto; para dar apoio as mies que nio possuem recursos ¢
meios de pagar uma creche de qualidade; Seria uma forma de
reconhecimento do nosso policial militar; por trabalhar no servico
operacional, nio tem dia nem horirio para trabalhar, ¢ que dependendo
da urgéncia e necessidade sio acionados fora da escala
frequentemente; baba e creche particular sio muito caras ¢ as creches
publicas sio bastante precarias.

Constatou-se que cerca de 87% das policiais militares, com
freqii¢ncia ou algumas vezes, ja sofreram por nio terem onde deixar os
seus filhos para poderem item trabalhar, ¢ que apenas 13% das macs
policiais militares nao passaram por esta situacio

Conforme a pesquisa, somente 5% das criancas tem acesso a
creche, onde verificou-se que as criancas que tém acesso a creche e
hotelzinho sio filhos de oficiais intermedidrias e subalternas, Que 36%
das policiais militares contrataram uma bab4 para cuidarem dos seus
filhos, porém verifica-se que essas mies sio oficiais e pragas graduadas. B
que 2% deixam os scus filhos menores de 6 anos na responsabilidade
de seus filhos mais velhos, o que é considerado errado, pois uma crianca
nao tem responsabilidade de cuidar de outra crianca. 55%, num total de
35 das policiais militares, afirmaram deixarem com familiares, sendo a
maioria maes e irmas.

73% num total de 46 das policiais militares ja levaram os filhos
para o quartel. Fator este que prejudica o rendimento da policial militar
110 servigo, visto ela ter que realizar o seu servico e dar atencao ao filho.
Veriticou-se também que este fato ndo ¢ somente das policiais militares
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que trabalham no servico administrativo, mas também do operacional,
inclusive policiais militares do BOPE (Batalhio de Operagoes Especiais)
¢ as que ainda estao em formagio no CEFAP (Centro de Formacio e
Aperfeicoamento de Pragas).

Verificou-se que 37%, totalizando 23 das policiais militares,
declararam ji ter faltado o servico por este motivo. Fator este que
prejudica os servigos ¢ a atividade fim da Policia Militar, pois € grande o
numero de faltosos declarados.

"Também verificou-se que 8% ja deixaram alguma vez o(s) seu (s)
filho(s) menor(es) de 6 anos de idade sozinho(s) em casa para ir
trabalhar. Fator este dificil para qualquer mie, para ter que tomar tal
atitude, poréma policial militar ¢ conhecedora que faltas nio justificadas
geram procedimento administrativos, ¢ que pude ser punida de
repreensao, detengao até prisio pela falta. Bem como nio pode justificar
a falta por alegar nio ter com quem deixar os filhos.

Constatou-se que desses 8% das policiais militares que ja
deixaram os scus filhos sozinhos em casa para irem trabalhar, ja ocorreu
algum acidente ou outro fato desagradivel. Onde os acidentes
mencionados pelas mies foram quedas, cortes, onde inclusive a mie
relatou que a filha sangrou muito por nao saber o que fazer, e crise de
choros, tanto da crianga sozinha em casa, como da mae no servico.

77% das policiais militares relataram que a sua principal
preocupagio em relacio do local em que deixam os seus filhos, é do
abuso sexual. 10% das policiais militares relataram que a sua principal
preocupacao € em relagdo aos acidentes domésticos. 11% das maes
relataram se preocuparem com maus tratos que a crianca pode sofrer.
2% das mies declararam que se preocupam mais com os profissionais
nao qualificados.

67% das policiais militares se consideram estressadas, e os
principais fatores relatados que geram estresse na mie policial militar é
principalmente a preocupagio com os filhos, e 0 acimulo de obrigagoes
como de mie, dona de casa, profissional, de esposa ¢ de problemas
tamiliares.
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E preocupante ¢ grande o percentual de policiais militares
que se consideram preocupadas ¢ inseguras, em relacio ao local que
deixam os seus filhos, totalizando 54% das pesquisadas. 38% das policiais
militares se consideram tranqilas e seguras em relagio ao local em que
deixam os seus filhos, sendo que estas, no seu total, contam com o
apoio dos seus familiares, principalmente das suas mies para cuidarem
dos seus filhos. 5% das policiais militares classificaram relativamente
inseguras, em relacio ao local em deixam os seus filhos, citando como
fator da seguranca relativa de deixarem com os préprios familiares ¢
babis. E 3% das policiais militares afirmam que somente as vezes ficam
preocupadas e inseguras, em relacio ao local em deixam os seus filhos,
dependendo de onde deixaram os filhos.

Todas as policiais militares foram uninimes em afirmar que a
auséncia ¢ a falta de ter com quem deixar os filhos causam estresse na
mac policial militar. Sendo que 97% afirmaram que o seu rendimento
no servigo melhoraria caso tivesse uma creche da Policia Militar para
deixar os seus filhos. Principalmente porque a creche da PM funcionaria
conforme o horirio de servico, ou seja, 24 horas. E os principais
argumentos de como o seu servico melhoraria, se caso a Policia Militar
tivesse uma creche, ¢ por se encontrarem trangqiilas e seguras em relaciao
aos scus filhos, podendo desempenhar melhor a sua funcio. Citando
ainda que chegariam mais no horario certo, pois muitas se atrasam devido
os atrasos das babds ou do outro familiar para cuidar da crianca. Citam
ainda que nao precisariam ficar correndo atris de alguém para cuidar
dos seus filhos, e que a creche seria importante para a formacio da
crianga.

Verifica-se num contexto geral que as mies policiais militares
tem nogao sobre o que é uma creche, porém conforme a pergunta n° 0,
apenas 5% das pesquisadas fazem o uso da creche. Para as policiais
militares a creche é um ambiente agradavel, seguro, adequado ¢
harmonico, além de cuidar do bem estar da crianca, também favorece 4
crianga ser mais socidvel. E um lugar com profissionais capacitados e
qualificados pata lidar com ctiangas e um lugar para dar continuidade
aos cuidados e ensinamentos que se tem em casa.
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Relataram também, que a creche é o lugar que a crianga teria
todos os cuidados que precisam ter. Com profissionais aptos a lidar
com as emogoes e necessidades fisicas e psicologicas das criangas, Um
local que propiciaria o desenvolvimento da crianga, principalmente com
atividades de recreacao. E que dio iniciagio aos estudos da crianca. E
por fim, um local onde a mae/pai necessite deixar os filhos durante o
periodo em que tiverem trabalhando.

As pesquisadas relataram que a creche ajudaria na educagao
dos seus filhos, pois contam com profissionais qualificados e capacitados
para lidar com as criangas, inclusive de dar orientacoes cabiveis a idade
das criangas. E que na creche estimulam o raciocinio das criangas com
brincadeiras e atividades pedagdgicas, proporcionando o seu
desenvolvimento, principalmente com contatos com outras criangas,
que além de socializar-se mais, propicia a crianga ficar mais independente,
além de dar iniciagao aos estudos ¢ desenvolvimento psico-social, motor
¢ espacial.

Conforme uma Pesquisa nas Policias Militares dos Estados
Brasileiros, verificou-se que 44% das Policias Militares do Brasil ja
verificaram a necessidade da assisténcia institucional oferecido pela
creche, totalizando 12 Estados. E que em todos os Estados o beneficio
da creche ¢ oferecido para os filhos dos policiais militares femininos ¢
masculinos. As quais sao PMSP, PMSC, PMRS, PMR]J, PMRO, PMPB,
PMPR, PMPE, PMMS, PMMG, PMBA ¢ PMAM.

No entanto 56%, num total de 14 Estados e 1 Distrito Federal,
niao oferecem ao seu efetivo a assisténcia institucional da creche, para
que possa atender as necessidades das maes e pais que nao tem onde
deixarem os seus filhos durante o trabalho. As quais sio PMAC, PMAL,
PMAP, PMCE, PMDFE, PMES, PMRR, PMPA, PMPI, PMGO, PMRN,
PMSE, PMMA, PMMT ¢ PMTOQ.

Foi realizado um levantamento de numeros de criancas de
zero a seis anos de idade, filhos das policiais militares femininos, realizado
no periodo de Janeiro de 2006, a fim de termos um nimero aproximado
de criangas que seriam atendidos pela creche, onde constatou-se que se
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a creche fosse criada nesse ano, teria um publico infantil por volta de
120 criangas filhos de policiais militares femininos, que trabalham em
Cuiaba e Virzea Grande.

Com base nos levantamento dos precos de escolas de educacio
Infantil no periodo de Janeiro de 2006, verifica-se que € alto o custo os
valores das mensalidades dos bercirios e da Educacio Infantil, sendo
quase que invidvel o pagamento com base de um soldado classe B que é
de R§ 1.273,00. Onde com o orgamento mais em conta, cle gastaria
com a mensalidade de meio expediente o valor de R$ 280,00, o
equivalente a 22% do seu saldrio. Porém se optasse pelo periodo integral
(manha e tarde), que ¢ o mais vidvel, visto de horirio de servico do
policial militar, com a mensalidade de R$ 385,00, ele gastaria 28% do
seu salario, e que restaria para as demais despesas apenas 72% do seu
salario.

CONSIDERACOES FINAIS

Constata-se que a Policia Militar do Estado de Mato Grosso
apresenta deficiéncias quanto a falta de apoio as policiais militares, o
que consiste na auséncia de uma Creche Institucional, a fim de dar
assisténcia ao scu efetivo, buscando o aumento do rendimento do
servico, das policiais militares que possuem dificuldades e transtornos
em relacdo ao locai que deixam os seus filhos durante o horirio de
Servico.

Destacando que o policial militar, além de ter que possuir a
capacitagao profissional ¢ necessirio que esteja capacitado
psicologicamente e emocionalmente, visto que quando o emocional
encontra-se abalado, prejudica muito a analise objetiva dos fatos ¢ das
agOes a serem tomadas. Eisso, numa carreira policial militar ¢ prejudicial
tanto para o proprio policial, como para a guarnicio que ele compoe.
Pois todos os atos dos policiais militares tém que estar dentro dos
principios da legalidade, necessidade, oportunidade, proporcionalidade
¢ qualidade. E se estiver em condicoes emocionais alteradas, estressadas,
e com o pensamento nio voltado para o servico que esta realizando, o
resultado podera ser catastrofico, colocando a imagem, a credibilidade
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e o trabalho nao sé do policial militar, mas também da propria
Corporacio. Sem contar com as implicagdes juridicas possiveis que
poderao recair sobre o policial, na Corporacao ¢ no Estado.
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