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ATIVIDADE POLICIAL MILITAR E GESTAGCAO:
UNIVERSOS COMPATIVEIS

MAINARDI, Diva Maria Oliveira'.

RESUMO: Este estudo tem como objetivo desvelar a realidade social
das mulheres policiais militares durante o seu periodo gestacional, a
partir de seu cotidiano institucional. Foi possivel identificar as principais
dificuldades encontradas por estas mulheres, suas possibilidades e limites
e conhecer a legislagio e as doutrinas de comportamentos que orientam
as relagoes institucionais, com destaque aquelas referentes ao exercicio
profissional das policiais gestantes, num universo onde a missio de
seguranga publica e gestagdo, ao primeiro olhar, parecem incompativeis,

Palavras-chave: Mulher- trabalho- policial militar- gestacio.

ABSTRACT

This study aims to know the social reality of the military police
women during their pregnancy, from their daily institutional one. It was
possible to identify the main difficulties found for these women, their
possibilities and limits and to know the legislation and the doctrines of
behaviors that guide the institutional relations, with prominence to those
referring ones to the professional exercise of the pregnant police women,
in a universe where the mission of public security and pregnancy, to the
first one to look at, seem incompatible.
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INTRODUCAO

Thiry-Cherques ¢ Pimenta (2004) destacam os tipos de barteiras
enfrentadas pela mulher para ingressar no mercado de trabalho: o de
ordem legal, nao pela sua falta, mas pela sua nio-aplicagio; o de ordem
economica, como o receio de que venham a deslocar empregados ja
estabelecidos; o de ordem cultural, quais sejam, tradicoes hostis ao
trabalho feminino; o de ordem interna das organizagoes, como a
maternidade e a aparéncia “agradavel”; a desigualdade na divisio das
tarefas domésticas; ¢ a falta de massa critica de mulheres nas organizacoes.

A isso, Lafs Abramo (2000) acrescenta que a mulher é
freqiicntemente associada a altas taxas de absenteismo, impontualidade
¢ rotatividade, sem que, na maioria dos casos, haja qualquer comprovacio
empirica da validade dessas associagoes. Sendo assim, os argumentos
encontrados para as restricbes impostas a2 mulher no mercado de
trabalho, mais especificamente na profissio militar, sio de diferentes
naturezas, como a tesponsabilidade com os filhos, o que a impediria de
ficar muitos dias longe de casa e a permanéncia no quartel além do
hordrio de expediente normal do servigo publico, como as vezes a
atividade policial exige.

E Gilles Lipovetsky (2000) diz que esses sio alguns dos fatores
que levam a0 “teto de vidro” existente ainda hoje nas corporagées, o
que equivaleria dizer que, a despeito do descrédito da cultura machista,
nada muda significativamente na participagio da mulher nos circulos
decisorios, nas oportunidades de progressio na carreira feminina. Tudo
s¢ passa como se um “teto de vidro” bloqueasse sistematicamente a
mulher a partir de determinado nivel nas organizagoes.

A MULHER NA POLICIA MILITAR DE MATO GROSSO

Na década de 80, quando a mulher ingressava nas Forcas
Armadas (SOARES; MUSUMECI, 2005. p. 29), também as policias
militares recebiam-nas em seus quartéis. Primeiramente com atribuicoes
especificas, como atendimento de ocorréncias envolvendo mulheres e
criancas, para em seguida atuarem em todas as atividades policiais.

Nos Estados brasileiros, em sua maioria, foram incluidas em
principio em quadros separados dos homens, executando funcdes
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diferenciadas ¢ com promogao limitada, como ocorreu em Mato Grosso,
onde a mulher atingia o posto maximo quando chegava a major PM,
enquanto os homens poderiam atingir o posto maximo de coronel PM.

Em Mato Grosso, a mulher ingressa na Policia Militar em 1983,
através do Decreto de sua criagio, qual seja, o de n° 273, de 20 de
outubro (MATO GROSSO, 1983), que em seu artigo 2° dizia: “... com
as adaptagOes necessarias a natureza do pessoal feminino” e apresentando
atribuigdes especificas: “... executando missdes compativeis com as
caracteristicas proprias da mulher”.

Assim, o pequeno grupo de mulheres incluidas na Policia Militar
de Mato Grosso foi compor, nove anos mais tarde, o efetivo da
Companhia de Policia Militar Feminina (Cia. PM Fem.), com sede em
Cuiaba. Como no inicio ndo haviam oficiais femininas para comandar a
referida Companhia, esta foi comandada por oficiais homens, até que
as primeiras mulheres, formadas oficiais em outros estados brasileiros
retornaram e assumiram o comando da Cia. PM Fem.,

El

A conquista de espagos pela mulher se deve principalmente pela
sua competéncia ¢ dedicagdo incansdveis, nio abrindo mio das
oportunidades que surgem e enfrentando os obsticulos. Foi assim que,
em 1999, no governo de Dante de Oliveira, houve a modificagao da Lei
n° 7.188 (MATO GROSSO, 1999), ampliando o efetivo da PMMT e as
vagas oferecidas ao publico feminino.

Com a unificagdao dos quadros feminino e masculino, o efetivo
de mulheres passava de 5% para 10% previsto para o efetivo total da
Policia Militar, Porém, em quase todo o pais, apenas os Estados do
Para, Bahia ¢ Amapa, alcangaram porcentagem de policiais femininas
que ultrapassa o limite dos 10%, embora, em nimeros absolutos, Sio
Paulo tenha o maior efetivo de mulheres do pais (MUSUMECI;
SOARES, 2004).

Porém, no ano de 2004, a lei de fixacdo do efetivo da PMMT é
revisada e acrescenta-se em sua redagio (MATO GROSSO, 2004) que a
inclusdo de homens e mulheres observara o mesmo quadro e igualdade
de condi¢bes para promogao.

Essa modificacao teve o objetivo de eliminar as vagas disponiveis
para as mulheres, que era de 10% do total para as promogoes, deixando,
porém, permanecer o percentual para a inclusio.
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GENERO NO COTIDIANO

Segundo Bourdieu, a idéia de oposi¢io entre feminino e
masculino surge a partir do momento em que o principio masculino é
tomado como medida das coisas e dos fatos. Homens e¢ mulheres sao
vistos como duas variantes da mesma fisiologia, porém, uma superior e
outra inferior.

Fssa divisao sexual da sociedade faz parecer que tudo esta numa
“ordem natural”, como esquemas de pensamentos que registram as
diferencas de natureza tais que as tornam objetivas, engendrando
previsoes confirmadas pelo curso dos acontecimentos.

Isso caracterizaria, para Bourdieu (2003), uso de violéncia
simbolica, que nao necessita da for¢a para impor a vontade do
dominador, mas, sim, de instrumentos de comunica¢do ¢ de
conhecimento, estruturados e estruturantes, chamados de sistemas
simbolicos, que cumprem uma fungio politica e cultural que acaba por
impor e legitimar a dominagao.

Um exemplo pratico apresentado por Bourdieu para a violéncia
simbolica ¢ a desqualificacio das fungdes fisiologicas da mulher, qual
seja a da gestacao. A obra tipicamente feminina de gerar vida ¢ amamentar
¢ quase que anulada em relacdo ao trabalho masculino de fecundagio a
partir da dissimulagao do trabalho das mulheres. As tradi¢oes e rituais
sociais dao prioridade as intervengdes masculinas como o casamento ¢
a lua-de-mel, em que, em algumas sociedades, a defloracao da mulher é
motivo de comemorag¢io. Enquanto o trabalho feminino de gestacio e
amamenta¢io € tido como um processo “natural”, passivo, no qual a
mulher ¢ uma auxiliar da natureza, fazendo apenas um acompanhamento.

A desqualificaciao do trabalho feminino vai além das fungoes
fisiologicas, chegando ao cotidiano das relagoes de trabalho. Assim,
também a definicao de exceléncia esta carregada de implicagoes
masculinas, como a definicao de cargos de autoridade, que inclui todas
as aptidoes e capacitagbes que as mulheres nao tém, ou sexualmente
conotadas, demonstrando o porqué sao poucas mulheres ocupando
CSSES Cargos.

No que diz respeito as aspiracdes femininas no campo do
trabalho, as mulheres, principalmente as jovens, elaboram seus projetos
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profissionais integrando os futuros constrangimentos da maternidade.
A dindmica de emancipacio feminina nio significou uma
homogeneizagio dos papéis de géneros, mas a persistente presenca do
papel da mulher priorizando a esfera doméstica, levando em consideracio
as exigéncias de autonomia individual. Para os homens, os pdlos
profissional e doméstico continuam disjuntos, os seus projetos
profissionais vém sempre em primeiro lugar em relacio ao projeto de
paternidade.

TRABALHO E MATERNIDADE

Observa-se que apesar da constatagio de diversas pesquisas de
que as remuneragoes femininas sao em média inferiores as masculinas,
¢ freqiiente a idéia de que os custos da mao-de-obra feminina no mercado
de trabalho sdo superiores aos custos da mao-de-obra masculina. O
argumento dominante é que empregar uma mulher exige custos indiretos
associados a sua contratagio, em particular aos dispositivos legais de
protegdo a maternidade ¢ ao cuidado infantil. O primeiro elemento que
costuma ser associado a um suposto custo elevado das mulheres em
relagdo aos homens ¢ a licenca-maternidade.

Abramo (2001) traz uma pesquisa da OIT realizada na América
Latina que buscou esclarecer certos mitos relacionados aos possiveis
custos que a contratagao de mulheres traria para as empresas. A pesquisa
revelou que a incidéncia anual de gestagdes € baixa, e portanto, as licengas-
maternidade e outras prestacoes a ela associadas entre as trabalhadoras
assalariadas também sao baixas.

A principal contribui¢do para que esses custos sejam reduzidos
vem justamente da legislagdo trabalhista e das politicas publicas, pois os
beneficios médicos e monetirios associados 2 maternidade nio sio
financiados diretamente pelo empregador que decide contratar uma
nmuther; mas-simrpor fundos publicos ou pelos sistemas de seguridade
social. Em relacdo a esses aspectos, a contratacio de uma mulher
representa um custo adicional nulo para os empregadores, ja que as
contribuigbes para esses sistemas nio estdo relacionadas nem ao sexo
nem 2 idade dos trabalhadores que eles decidem contratar.
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0S NOVOS RUMOS DA MATERNIDADE NA POLICIA
MILITAR DE MATO GROSSO

As novas politicas que vém sendo implementadas pela instituigao
policial militar em Mato Grosso revelam uma certa preocupagao com
as questoes das mulheres policiais. Essas medidas englobam
regulamentacao das atividades exercidas pelas policiais militares gestantes,
primeiramente através de uma portaria do Comando Geral e depois
pelo novo estatuto (MATO GROSSO, 2005), que também prevé algumas
dessas situagoes. Um exemplo disso € o artigo que diz o seguinte: “Todo
e qualquer direito da policial que se encontra gestante ou em gozo de
licenga-maternidade ndo podera ser suprimido em razio desta condicio,
inclusive vaga quando aprovada em concurso de progressao de carreira”
(MATO GROSSO, 2005, artigo 59), deixando transparecer que a
instituicao comega a perceber que gestagao nao € incapacidade fisica.

Contudo, ainda se fazem importantes, estudos que reflitam sobre
as associacoes feitas da mulher PM a taxas de absenteismo,
impontualidade e rotatividade, também o preconceito quanto aos direitos
— incluindo a nova regulamentacio — de prote¢io a maternidade,
como licengas e horarios de lactancia, que sao cotidianamente associados
de forma direta a custos da mio-de-obra feminina. E importante que
se questione se essas associacoes correspondem a realidade ¢ quais sao
suas causas, para tentar combaté-las.

O QUE DIZEM AS POLICIAIS SOBRE SEU COTIDIANO
PROFISSIONAL?

Numa pesquisa realizada com as policiais que trabalham em
Cuiaba (MAINARDI, 20006), foi possivel observar que as entrevistadas
concordam que gravidez e atividade policial militar sio compativeis.
Considerando que a atividade policial militar ¢ composta de servigos de
rua ou operacionais, servicos internos e servicos administrativos, ou
seja, que existem diversas areas de atuagao onde a policial gestante possa
ser empregada.

Apesar dessa constatagao, a pesquisa aponta para a existéncia
de um “teto de vidro” na Instituicao, pela falta de investimentos nas
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agentes. Isso ocorre pelo fato de as policiais passarem pela gravidez
como se fosse um obstaculo para seu desenvolvimento profissional,
pois sdo nove meses de gestacdo somados a quatro meses de licenca-
maternidade em que nio estardo participando de cursos ou enfrentario
barreiras para tal, apesar da protegio legal vigente, além das trocas de
fungdes ¢ das transferéncias que sofrem. E de se supor que alguns cursos
e tipos de servigos, dado o seu nivel de exigéncia do ponto de vista
fisico, ndo seriam indicados as mulheres gestantes, porém, outros existem
que contribuiriam em muito a uma politica de valorizacio e, até mesmo,
de proteciao ao mercado de trabalho da mulher, como mencionado na
Constituicio brasileira.

Ainda segundo o que foi apresentado pela pesquisa, nio haveria
impedimento na participagio das policiais gestantes em cursos oferecidos
pela Instituicdo, observadas as atividades fisicas adequadas ou, s¢ o Teste
de Aptidao Fisica (TAF) puder ser aplicado apos o retorno da licenca-
maternidade, salvos os cursos tedricos, em que nio sio exigidos esforgos
fisicos. Inclusive, destacou-se a seguinte resposta: “Nao. Ha diversas
alteragbes hormonais [durante a gestagio], porém, nenhuma altera a
inteligéncia da mulher” 2.

As entrevistadas também demonstraram preocupacio com a
integridade do feto, sugerindo que fossem excluidas as atividades fisicas
durante a gestacdo, que porventura estiverem na grade curricular do
curso pretendido e deixando para que sejam feitas apos o parto, na
primeira oportunidade, quando a mie ji estiver em condicoes fisicas
ou, entdo, adequando a nio-participacao nas referidas disciplinas que
requerem esforco fisico, como educacio fisica ¢ matérias taticas, com a
apresentagao de trabalhos relativos as aulas ministradas e até mesmo
com exercicios fisicos recomendados as gravidas, como caminhadas,
hidroginastica, musculagio, etc. Para os cursos de inclusio, o ideal ¢ a
opgio primeira.

Além disso, constatou-se que um nimero significativo de policiais
sdo transferidas de funcfio ao comunicarem que estio grividas. B
importante observar que os superiores hierarquicos dessas policiais
reagem de forma negativa quando do conhecimento da gravidez da

? Policial 23
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policial, mostrando o quanto ainda ¢ dificil para a mulher na Instituigao
ser aceita e compreendida como ser feminino, com suas caracteristicas
¢ fisiologia proprias, como demonstram as falas de algumas policiais
entrevistadas referindo-se as reagoes dos seus superiores: “De ndo saber

0 que cu poderia fazer durante a gestacao”, “Fui excluida do curso,

,
mesmo apos seis meses decorridos do curso”, “Hstava a disposicio do
QCG [Quartel do Comando Geral| ¢ fui apresentada no Ambulatério
Central”, “A pior possivel. Nao queria me tirar da escala de 24 horas do
presidio”, “Perguntou se nao conseguiria tirar P.O. [policiamento

33 &

ostensivo] assim mesmo”, “Ameag¢ou-me. Disse que seria desligada do

curso de formacio™ e “Ruim. Ialou que justo quando mais precisava do
G 1

72 3

meu servico cu engravidei” °. As reacoes ainda sugerem que a policial
quando engravida perde sua utilidade ¢ deva ser transferida de funcgio
ou de unidade.

E certo que algumas fungdes tornam-se incompativeis com o
estado gestacional, as vezes por complicagbes decorrentes € as vezes
pelo risco que significa a exposicao da mae frente a ocorréncias de rua,
porém, o que se v¢ ¢ uma insatisfacio e incompreensao por parte dos
superiores hierarquicos.

As policiais sentem-se prejudicadas profissionalmente devido ao
estado gestacional porque sao transferidas de unidade logo que o
comandante toma conhecimento da situacao, perdendo fungdes que
consideram importantes para suas carreiras ou que simplesmente gostam
de exercer ou deixando de ter oportunidades de freqiientar cursos. Tais
afirmacoes podem ser constatadas, conforme as falas que se seguem:
“I'ui humilhada por tentar reivindicar os meus direitos, por isso me
mantive quieta,...”, “Fui prejudicada, pois nao foi possivel comandar a
unidade em que servia e o comando foi passado para uma [policial]
mais moderna”, “Ialta de conhecimento sobre o estado/periodo
gestacional” e “[Isso se deve| Ao sub-comandante que dizia que mulher
gravida nao produz nada e que o Estado s6 perde incluindo mulher” .

Quanto ao sentimento de discriminagio experimentado pelas
policiais, a maioria nao se sente discriminada, porém, quase a metade

* Policiais 1, 2, 5, 15, 16, 21 e 28, respectivamente.
4 Policiais 2, 3. 7 e 41, respectivamente.
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das entrevistadas que disseram se sentir discriminadas, revelam um
quadto discriminatério que a mulher esta enfrentando na instituicio,
refletindo uma reprodugio do que o género feminino ainda enfrenta
no mercado de trabalho mundial. Algumas respostas afirmativas
aparecem como um desabafo: “Mas, a mais pesada foi ter ouvido: ‘A
policia nio tem obrigacao de abastecer suas procriagoes”, “Sempre por
parte dos masculinos ¢ motivo de piada”, “Por parte dos masculinos
[existe a discriminagio]”, “Principalmente os homens acham que a
mulher aproveita a situagio para se beneficiar”, “Todos os masculinos
tém a gestacdo como pretexto do feminino [para nio trabalhar]”, “Ja
ouvi virios comentirios que chateiam a gente, mas nao dei atencio” e
“Trabalhava de secretdria e fui tirada da fungio porque secretiria nio
ficava bem gravida *”

Quanto ao porte de arma de fogo, a pesquisa levanta que apesar

da ocorréncia maior das policiais entrevistadas declararem que ndo véem
impedimento para a policial gestante portar arma de fogo, uma parcela
significativa respondeu que nio porta ou nio portava arma de fogo
quando gestante por receio de prejudicar o feto devido ao peso do
armamento e residuos de polvora.
Diante disso, fora verificado com profissionais de saide, ginecologistas
e obstetras, que o peso do armamento de porte individual como pistolas
e revolveres, que giram em torno de um quilo, nio afeta o
desenvolvimento do feto ¢ mesmo que possa causar desconforto i mic,
pode ser transportado na bolsa. Em relagio a0 uso de cinto de guarnicio,
também nao afeta o bebé, podendo causar certo desconforto a gestante,
devido ao crescimento da barriga, o que pode ser resolvido com o uso
do coldre axilar ou com um coldre de cintura pequeno. No caso da
polvora, em se ocorrendo disparo da arma, nio foi encontrado nenhum
estudo especifico de seus efeitos sobre o feto, porém, a principio, a
pistola seria a mais indicada para as gestantes portarem, considerando
que ndo se deixa de ser policial militar por estar gestante e que a arma ¢
necessaria para a propria seguranca da agente:

* Policiais 2, 19, 20, 29, 34, 38 e 39, respectivamente.
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Em tiror dados com revélveres, a quantidade de
residuos gue podem atingir a mdo ¢ muito maior do que em
tiros produzidos com pisiolas que, por serem armas mais fechadas
¢, dependendo do formato e tamanho da janela de ejegio excistente
no fervolho, podem ocorrer casos em gue pequena ou nenbuma
quantidade de residuos acabe atingindo a mao do atirador

(TOCCHETTO, 2003).

E quando questionadas sobre a nova normatizacio referente as

gestantes ¢ scu emprego nos servicos administrativos e o periodo de
trabalho, verificou-se que a aceitagio foi significativa, com algumas
sugestoes apresentadas: “Eu penso que a policial gravida deva trabalhar
em atividade que nao ponha em risco ela e nem o bebé, o horéirio pode
ser tlexivel. O meédico também ¢ coisa pessoal, qualquer médico pode
atestar uma gravidez”, “Nao deveria ser necessariamente no diurno,
poderia ser de acordo com a disposi¢ao de saide da gestante”,
“Concordo com a questio do horirio, porém o médico deve ser o de
confianga da policial”, “Concordo em relagio ao atestado, mas o servigo
pode ser tirado noturno também, sem esforco, se for gravidez normal,
caso contrario, nao ¢ doenga”, “Em parte ¢ boa, pois evita abusos.
Por¢m, nos casos de policial em fungao de comando, o limite de horario
pode ser pretexto para afasta-la da funcao” e “Parece boa. Veremos
com o tempo 7,
Fssas respostas sao importantes para uma analise sobre pontos falhos
na elaboracio da nova regulamentacio e futuras alteragcdes que venham
corroborar com a valoriza¢ao da policial militar em periodo de gestagio,
para seu melhor aproveitamento e crescimento profissional.

CONCLUSAO

Inferiu-se, a partir das analises, que a atividade policial militar é
compativel com a gravidez ¢ que devem ser oferecidas op¢oes de
atividades, dentre as diversas na missao de seguranca publica, nas quais
a mulher policial que esta gestante possa sentir-se livre para decidir sobre
onde e como empregar suas habilidades profissionais, suas possibilidades
¢ podendo dosa-las de acordo com suas limitacoes.

® Policiais 30, 29, 38, 22, 6 e 21, respectivamente.
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‘A visibilidade das questdes femininas se mostra necessiria e
urgente, em especial quando se percebe a importancia de se adotar
medidas que superem barreiras ¢ que garantam um espago institucional
igualitirio para homens ¢ mulheres. Isso se deve 2 caréncia de estudos
sobre as agentes ¢ sua divulgagio, demonstrando que muitos mitos e
preconceitos tém prevalecido pela falta de exposicao dessa realidade no
Ambito interno.
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