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Secretario Adjunto de Inteligéncia da Secretaria de Estado de Seguranca Pablica.
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RHM: Diretor como o senhor avalia a missdo constitucional da Policia Civil e a

importdancia de suas acdes no contexto da seguranca piiblica?

Acredito que acabou esse sistema de recuperacdo, essa faixa entre a
investigacdo criminal propriamente dita e a grande acdo em prol da seguranca
puablica, porque a partir do momento que vocé tem uma boa investigacdo, um
pessoal bem preparado, provas robustas, sejam elas objetivas, subjetivas ou
complementares, ndo importa. A partir do momento que vocé tem isso, vocé
consubstancia, vocé da base para que o juiz possa condenar aquele infrator da lei. A
partir do momento que a pessoa é condenada, vocé mostra a sociedade que o Estado
tem aquela organizagdo, e mostra que se vocé cometer um crime sera punido. Logo,
vocé traz esse beneficio psicologico, até mesmo nesse sentimento de inseguranca
social para o cidaddo. Entdo, a importancia da acdo da Policia Civil na seguranca
puablica poderia também resumir nessa questdo, fazer parte de toda essa cadeia da

percepgao criminal.

RHM: Qual a importancia da gestao administrativa atual na Policia Judiciaria
Civil?

Bem nés recebemos a Policia Civil com algumas deficiéncias. E 6bvio que
ainda temos algumas deficiéncias, estamos tentando solucionar, dentre uma delas era
justamente essa falta de informagdo gerencial e isso trazia, as vezes, uma tomada de
decisao inapropriada. Nao por falta de competéncia do gestor, ndo é isso, mas a falta
de informacao qualificada, aquela que ele possuia e que as vezes levava a tomar uma
decisao de certa forma equivocada. Entdo, diante desse cendrio umas das primeiras
medidas que fizemos foi a implantacdo do que chamamos hoje de sistema GEA -
Gestao, Controle e Rotinas Administrativas e Operacionais da Policia Civil de Mato
Grosso.

O sistema GEA engloba alguns moédulos, entdo temos os modulos
administrativos e o médulo operacional, este dltimo voltado a atividade fim. O
modulo administrativo e o que interessa para falar de gestdo administrativa na nossa

gestao aqui.
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Esse moédulo administrativo me permite acompanhar toda a instituicao
Policia Civil aqui do meu computador. Eu sei agora, quantos servidores eu tenho
lotado em cada unidade nas 192 unidades policiais, quantas viaturas disponiveis, o
poderio bélico de cada unidade policial, com quantidade e o tipo de armamento.
Permite controlar a estrutura predial, possibilitando a avaliagdo do estado de
conservacao, se necessita de reforma. Informagdo atualizada do quantitativo de
servidores, tudo isso o sistema GEA me facilita. Isso permite a transparéncia na
gestdo. E todos os delegados em cargos de direcdo tem acesso as informacdes
disponibilizadas. Essa ferramenta facilita a gestdo e a deixa transparente, traz uma
liberdade para vocé poder conversar com as pessoas e verificar essa distribuicao.

Hoje eu acompanho a produtividade da Policia Civil, mensalmente também
através dessa tecnologia. Temos o BEM eletronico (Boletim Estatistico Mensal).
Desenvolvemos o boletim estatistico mensal via web, entdo, por um computador, eu
sei se 0 delegado titular da delegacia de Apiacas (MT) olhou a produtividade dele ou
nao, e se ndo olhou eu vou cobrar dele. Eu vou falar: Porque que vocé nao olhou sua
produtividade? Como é que esta isso ai? Quantos boletins de ocorréncias vocés
fazem por més? Quantos boletins receberam da nossa co-irma Policia Militar?
Quantos APFD (flagrantes) vocés lavraram? Quantas pessoas foram presas? Tudo
isso consigo administrar daqui.

A gestdo é fundamental para que vocé consiga dar meios as unidades
policiais mais carentes. Vocé consegue verificar essa necessidade, consegue otimizar
de uma forma mais racional os seus recursos humanos e materiais, pois sabemos que
a Policia Civil tem grande deficiéncia nesses dois quesitos, sejam recursos humanos
ou materiais.

Hoje a Policia Civil trabalha com menos de cinquenta por cento do seu
efetivo ideal, entdo temos que procurar uma forma de amenizar e minimizar esse
problema. E isso s6 é possivel pelo viés administrativo, buscando alternativas,
elencando prioridades e sabendo a forma como vocé vai gerir, essa que é a grande

importancia da gestdo administrativa na Policia Civil.

RHM: Quais os avancos, conquistas e o legado que a Policia Civil alcancou nesses
altimos anos?
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Foram varios. Muitos, mas muitos mesmo. S6 vou falar de dois anos para ca.
A primeira coisa que eu julgo importantissimo de legado, é a importancia de
confiabilidade social, ndo que a sociedade confia mais na Policia Judicidria Civil, ndo
é isso. Mas na pesquisa de vitimizacdo, promovida pela Secretaria de Seguranca
Puablica em 2011, apontou um alto grau de confiabilidade perante a Policia Judicidria
Civil e também a Policia Militar. Os dados apontavam para algo em torno de 70 por
cento dos entrevistados. Entao, esse trabalho todo que foi feito e que veio feito nesses
altimos anos traz essa credibilidade social isso € muito importante pra instituigdo pra
forca policial. Essa credibilidade, esse legado que a gente tenta construir cada vez
mais que é dar credibilidade, promover a aproximagao social.

Outra conquista que tivemos foi o nosso planejamento estratégico
denominado PJC+10 que é uma alusdo ao MT+20. Preparando o “terreno” para a
realidade de 2022, e ndo a Policia Civil pra agora, pra daqui um ano, dois anos. N6s
ja estamos visualizando e trabalhando pra quando chegar em 2022, estarmos com a
instituicdio que almejamos e desejamos. Isso é trabalho muito dificil. Teve
participagdo de todos os setores da Policia Civil, seja investigador, escrivdo e
delegados, atividade meio que temos. Todos foram ouvidos, todos colaboraram para
essa edificacdo, entdo esse legado é importantissimo.

Outro legado importantissimo é o resgate da nossa imagem institucional e
voltar as nomenclaturas originais. De primeiro Distrito Policial, Primeira Delegacia
de Policia, segunda, terceira. Algo que a Policia Civil perdeu nos altimos anos e que
precisamos resgatar. A questdo da circunscricdo territorial, exemplo do bairro do
CPA, o bairro do CPA ¢é o bairro mais populoso que temos na capital e a Policia
Judiciaria Civil ndo possui nenhuma delegacia. Vocé acredita nisso? Nem uma
delegacia! Nao sei se quantos batalhdes a Policia Militar tem, mas a Policia Civil ndo
tem nenhuma. Como que um bairro com mais de 100.000 habitantes ndo tem essa
assisténcia? Se o cidaddo tem seu bem roubado ou furtado, tem que deslocar ao
centro da cidade para registrar o boletim. O Estado que tem que ir até a populagdo e
nao o contrario.

Entdo a perda dessa circunscricdo territorial foi uma grande lacuna, que

temos encontrado hoje, entdo ja temos um planejamento que com a implantacao das
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RISP e das AISP da Secretaria de Seguranca Publica na tentativa de resgatar essa
circunscrigao territorial em prol da sociedade para que ela ao menos faga o boletim
de ocorréncia e tenha a investigagdo propriamente dita mais proxima dela ali naquele
bairro.

Essa questao da imagem institucional ela esta intrinsicamente ligada a isso.
As cores de nossa viaturas, ja estamos padronizando, para que tenha as cores da
Policia Civil. A Policia Civil é um 6rgao de Estado, ndo é do Estado! Ela nado é de
governo, nem do governo. Ela é de Estado! E assim que temos que ser encarados,
porque sendo vocé comega a ficar meio que alijado das fungdes, vocé fica um pouco
preso, entdo sao essas conquistas.

Conseguimos o laboratério de lavagem de dinheiro, nas questdes de crimes
de alta complexidade, hoje em dia a Policia Civil ndo se preocupa s6 em deter,
identificar e prender os ladrdes, ndo é s6 isso. Nos crimes de organizagao criminosa
ou de alta complexidade, nosso interesse é identificar, prender e resgatar os ativos
provenientes da prética do crime. Entdo hoje nés temos um laboratério de lavagem
de dinheiro instalado, outro grande avanco e legado que vamos deixar, dentro do

sistema GEA.

RHM: Qual a perspectiva do Diretor Geral da Policia Judiciaria Civil para a
instituicao nos préximos anos?

Olha umas das coisas que eu entendo necessaria, é que nds temos que ter e
espero que acontega é a autonomia nas nossas agdes. Precisamos ter efetivamente a
autonomia institucional, uma instituigdo de Estado, ela tem que ter a sua autonomia
financeira, a sua autonomia administrativa e a sua autonomia operacional.

Isso ndo significa que a instituicdo vai ser um 6rgdo autonomo livre de
politicas publicas, ndo é isso! A politica publica ela é do governo, entdo a instituigao
ela pode ser autonoma, mas estd vinculada tecnicamente as politicas publicas e
implantadas pela Unido ou pelo Estado. Mas a sua geréncia, a sua administragao ela
tem que ter autonomia. A Policia Judicidria Civil de Mato Grosso tem que ter essa

autonomia.
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Eu sonho com wuma DPolicia Civil, estritamente técnica, altamente
especializada. Eu sonho com a Policia Civil que respeite integralmente os direitos
humanos dos cidaddos porque a partir do momento que vocé comeca a enxergar o
ser humano, a pessoa, o seu comportamento muda, ele muda. Nao significa passar a
mao na cabeca do bandido, ndo é isso ndo, bandido tem que ir para cadeia. Ele tem
que retribuir o erro que ele cometeu, mas o respeito aos direitos humanos isso é
inerente da pessoa. Entao, eu sonho com isso sim. Acredito que estamos no caminho
certo. Caminhamos a passos largos pra isso, mas ainda ndo alcancamos a exceléncia,
temos que trabalhar mais e cada vez mais para tornar isso uma realidade.

Eu sonho com uma Policia Civil auténoma, voltada com uso tecnolégico,
estritamente cientifica com pessoas altamente qualificadas, instituicao reconhecida
pela sociedade e respeitada pelo governo, respeitada pelos proprios integrantes.

O cidaddo, ao necessitar dessa policia, tem que ter a sua disposicdo
mecanismos, recursos suficientes para seu atendimento da melhor forma possivel. A
sociedade ndo pode esperar e ficar refém desse atendimento. Exemplo do que
aconteceu com o “caso do Tiago”. Vocés viram que o cara falou? Que entrou em
contato com o Ciosp e ndo atenderam, entrou em contato com a Marinha e nao
atenderam, entrou em contato com os Bombeiros e ndo atenderam. Ele estava
postando numa rede social, agora se ele fez eu ndo sei, mas que ele falou isso, falou.
Poxa, mas se ele entrou contato, ele esta pedindo socorro. Ele vai bater na porta de
quem? Entdo somos omissos?

Na&o é essa a policia que merecemos! A mesma coisa ocorre com a gente. A
pessoa e vitima de roubo bate a nossa porta e ndo temos como atender por falta de
viaturas! Essa resposta é descabida ao cidadao, temos que fazer e pronto! Tem que

haver o atendimento e as condi¢des para que isso ocorra normalmente.

RHM: Um tema que tem acalorado muitas discussdes, na proposta de mudanca de
atuacao das policias brasileiras é a unificacao das policiais Militar e Civil. Qual
seu posicionamento a respeito?

Tivemos um encontro nacional de delegados de policia em Caldas Novas-GO
e travamos discussdo sobre a carreira dos delegados de policia e foi unanimidade o

posicionamento favoravel a essa unificagdo, isso naquela época. Pela discussdo e
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onde se chegou com ela, eu sou a favor! Ndo sou contra ndo a unificacdo. Eu penso
que tudo que vier para melhorar a seguranca publica ao cidaddo é bem-vindo,
porque nods somos cidaddos, antes de sermos policiais. E agora, como policiais, somos
cidaddos responsaveis por eles. Entdo, aumentou a nossa responsabilidade, mas
continuamos sendo cidaddos. Tudo que vir para melhorar a Seguranca Publica eu
sou a favor. E o meu posicionamento. Nao falo nem em integragdo, é unificagdo
mesmo. Unificar é essa a tonica, ndo da pra se falar em Seguranca Puablica, em duas
segmentacdes de acdes, dois modos de agir, uma policia que comega e outra que
termina, ela tem que ser tnica. Eu posso ter instituicdes diferenciadas, pode ser
departamentalizada, mas sempre tinica. Hoje quando se investe em viaturas adquire
uma para Policia Militar e outra para Policia Civil, compra-se 10 radios HTs, 5 tem
que ser para PM e outros 05 para Civil. Ai comeca a briga, os desentendimentos e
isso vai desaguar na sociedade. Ndo tem sentido essa separacdo e com a unificacdo
quem ganha é o cidadao. Sou a favor da terceira via, que seria mais ou menos assim:
A partir de hoje esquece Policia Militar e esquece Policia Civil, isso ndo existe mais. O
que existe é a policia de Estado, sentamos a mesa e departamentalizamos essa
estrutura.

E essa estéria de que hd muitas policias no Brasil é estéria mesmo. Veja os
Estados Unidos, eles tém mais de 5 mil policias. Tem Policia de Aeroporto, Policia
Maritima. Cada condado que é praticamente um municipio tem a sua policia
autonoma. Entdo, o problema que esta residindo no Brasil, na minha visdo de policia,
ndo é isso. E que ao nivel de Estado temos duas policias: a Militar e a Civil, cada uma
com sua atribuicdo, porém ocorre uma invasao de competéncia de ambas as partes,
tanto pra l4 quanto pra ca, af ndo da certo, ndo funciona. E ai que principia essa briga.
Se cada municipio tiver sua guarda municipal qual é o problema? Desde que
funcione. Agora o Estado que é um ente imaginario, ele ndo existe. O que existe sdo
0s municipios, as pessoas vivem em municipios. O Estado que é essa organizacdo
geopolitica e s6 isso, criou duas policias. Ndo tem logica isso, ndo faz muito sentido.
Outro exemplo é a Policia Rodoviaria Federal e a Policia Federal. Se unificar vocé tem

uma policia federalizada. Eu também sou a favor da federalizagdo da policia. Outro

assunto polémico, mas que precisa ir a mesa de discussdes. A partir do momento que
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é um 6rgao federal, aumenta a autonomia para agir dentro de Estados e municipios,
vocé ndo tem vinculo com aquele Estado ou aquele municipio ou com as pessoas
dali. Entdo a sua imparcialidade aumenta mais, vocé se sente menos “amarrado” a
algumas autoridades, por isso sou a favor da federalizacao das policias brasileiras.
Na Itélia é assim, porém suas dimensdes sdo pequenas em relacdo ao Brasil
que tem dimensdes imensas. Corre-se o risco de, por exemplo, Sao Paulo reduzir o
quantitativo de policiais destacados por motivos diversos, pode enfraquecer a
seguranca publica naquele Estado, esse é um dos problemas. Mas dai vem a solugao
da autonomia administrativa, orcamentéria e financeira das policias que ¢é vital e
fundamental. Costumo dizer que Mato Grosso é um Estado pobre, ndao somos rico
nado. Falo pobre referenciando com outros estados como Sao Paulo, Rio, Minas,
Pernambuco, Bahia, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul. Qual é o produto de
Mato Grosso? Agronegocio, em especial plantio de grdos. Plantio de soja, algodao,
que sao destinados a exportagdo. E quanto fica de ICMS aqui? Ou de imposto para
exportacdo? Zero, porque o imposto é zero. Entdo, o dinheiro estd no bolso de quem
da populacdo? Somente no bolso de alguns produtores agricolas. A distribuicdo de
renda em Mato Grosso é muito ruim. Tem muito dinheiro nas maos de poucos, e
pouquissimo dinheiro nas maos de muitos. Essa distribuicao de renda é um fator de
segurancga publica sim, um problema de seguranca publica aqui. Eu nunca esqueco
de uma reportagem que vi na TV, quando o pronto socorro de Cuiaba estava em
reforma, tudo estava sendo desencadeado para o pronto socorro de Varzea Grande,
lembram disso? Tinha pessoas tomando medicagdo deitadas no chdo, tomando soro
deitadas do lado do lixo do hospital. Qual o sentimento que esse cidadao sai de 14?
Ele sai com sentimento de revolta, abandono, com sentimento de violéncia. E esse
pode ser o nascedouro de atos de violéncia com esse sentimento de abandono da
satde publica e inerente, questdo da educagao, a questdo dos servigos basicos, olha
quanta coisa estd envolvida em seguranca publica. Entendo que as politicas de
seguranca publica, ameniza tudo isso e tentar trazer esse beneficio é papel do Estado.
Ter essa visdo e agdo continua. Lembro quando o ex-presidente da Republica
Fernando Henrique Cardoso destinou naquela época certa cifra em milhdes para

iluminagdo publica. Houveram muitas criticas pela sociedade e também pelo
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segmento seguranca publica que ndo enxergavam ser um investimento eficiente e
eficaz. Foi uma bela atitude e brilhante tacada.

As politicas de seguranca publica voltadas a Secretaria de Seguranca Publica,
amenizam, colaboram e ajudam nesse propésito. E isso a SESP tem mostrado que é
capaz, questdo da implantagdo da RISP, na questdo de gestdo, bem como as AISP, as
operacdes integradas.

Veja nossas agdes previstas e desenvolvidas nesse ano de 2014, Carnaval,
Elei¢cdes e Copa do Mundo da FIFA. Saimos muito bem em todos e no evento FIFA
tivemos a nota 9.8 de seguranga publica, a mais alta do Brasil. Temos que aplaudir
nossa agao, isso é maravilhoso. Mas nao é o bastante precisamos melhorar a cada dia.

P

RHM: Um dos problemas que assolam as acdes de seguranca ptublica é o fator
reincidéncia criminal, como o senhor analisa isso?

O governo tem outros setores, mas que ndo dialogam e ndo apresentam uma
proposta eficaz que solucione isso, tudo cai nas costas da seguranca publica e
consequentemente nas costas da Policia Militar, da Policia Civil, do Bombeiro Militar
e da Politec, que integram a SESP. Olha s6 para isso, olha s6, a Policia Civil, eu falei
pra vocés na primeira pergunta a agdes da Policia Civil, tem um Programa De Cara
Limpa Contra As Drogas. Temos os projetos: De bem com a vida; Rede digital pela
PAZ; a Policia Militar tem o PROERD, Rede Cidada, e as inumeras acdes
disseminadas nas Bases Comunitérias. Isso demonstra que temos a consciéncia da
nossa responsabilidade social perante isso. Temos o amadurecimento que ndo
adianta combater s6 o efeito, temos que atuar nas causas. Mas sabemos que também
é cultural. Cadé os projetos que a Secretaria de Educacdo faz para a seguranca
publica da populacdo? Qual é o projeto que a Secretaria de Satde faz para seguranca
publica? Ja houve o chamamento das Secretarias de Educacao, de Satide, de Esporte e
Lazer ao Secretdrio de Seguranca Publica para discutir politicas de seguranca publica
a populagdo? S6 procuram quando se sentem ameagados ou amedrontados por algo
que ocorreu. Eu tenho 28 anos de policia civil e sempre o que eu vi e vejo é o
Secretario de Seguranca Publica ir atrds das outras Secretarias pra celebrar acordos

ou termos de cooperagdo para melhorar a vida da populacdo. E ao final quase que
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sempre o servigo drduo desde o planejar, manter e executar fica para os profissionais
de seguranca publica, grande parte desse fardo aos policiais militares e o
correspondente aos policiais civis.

Veja como tudo recai nas nossas costas, das policias militar e civil. Tudo o
que acontece de errado na sociedade é depositado na conta dessas instituigdes. Falta
dinheiro pra satide, educagdo, esporte e lazer, ha ma distribuicdo de rendas, o povo
rouba, e a justificativa é que a Policia Militar ndo faz policiamento ali e ndo impediu
que aquilo ocorresse e que a Policia Civil ndo manteve preso o infrator ou nado
investigou direito. Faltam recursos para a saide porque o dinheiro foi desviado, o
cidadao é mal atendido e se irrita com isso, dai dizem que é porque a policia deveria
estar dentro do hospital para evitar isso. Isso nunca coube as policias, isso ndo é
funcao nossa. Temos que ter uma maquina sincronizada. Precisamos entender que,
hoje no Brasil, se a Policia Militar estiver mal, a Policia Civil também estara mal, e vai
refletir em todos. Se a satude tiver mal, isso ira refletir em nos. Se o Poder Judiciario
tiver mal, idem. Ai chegamos no sistema prisional, que se estiver mal vai sobrar para
as policias, na forma de pessoas ndo-ressocializadas e aptas a delinquir novamente,
tornando-as reincidentes. Precisamos iniciar a discussao sobre o carater da pena no
Brasil. Temos o carater de ressocializacdo do preso, e isso estd dando certo? Primeiro
ndo temos estrutura pra isso, nosso sistema penitencidrio estd de certa forma
quebrado, falido. Os nossos presidios ndo detém condicdes fisicas pra fazer isso.
Alids, muitas vezes eu me questiono se saberiamos, como fazer funcionar a

metodologia da ressocializacao.

RHM: Como ressocializar alguém isolando-o da sociedade? E um paradoxo
interessante que busca-se por em pritica, serd que chegar-se-d a esse resultado?

Entdo vamos mudar minha ideia, eu s6 vou falar de ressocializagdo do preso
quando ele estiver no regime semiaberto, porque ai ele vai trabalhar de dia e dormir
na unidade prisional a noite. Se ele tiver no regime fechado, eu ndo posso ter o
carater da pena como ressocializacdo, eu tenho que ter o carater de castigo, ele esta la

para cumprir castigo, ele estd cumprindo uma pena porque ele errou. E s6!
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E o grande exemplo que eu dou é esse aqui, vocé é pai, seu filho errou.
Cometeu algo errado na sua casa ou vocé sempre falou pra ele ndo beber de repente
ele chegou la cheirando a whisky e bébado. O que vocé faz? Pde ele de castigo
trancando num quarto, privando de alguns direitos? Ou o que vocé faz na sua casa
pra repreende-lo e ensina-lo a nao fazer mais isso. E ai que quero chegar, vocé nao
vai falar que eu tenho que ressocializar o meu filho. Vocé limita o uso do celular,
limita as saidas de casa, mas ndo o exclui do convivio familiar.

Regime fechado, eu entendo como castigo, vocé esta de castigo, entdo a partir
do momento que temos isso na minha mente, a minha postura é uma perante aquela
pessoa. Nem todos devem ter esse tratamento. Assim se chega a ressocializagdo?
Vimos que ndo esta dando certo, ndo estd funcionando. A criminalidade se tornou
mais violenta e a reincidéncia é algo que perturba e preocupa. A sociedade deveria se

manifestar sobre isso.

RHM: Que conselho o senhor daria para quem pretende ingressar na carreira na
Policia Judicidria Civil do Estado de Mato Grosso?

Agora ndo querendo desmerecer nem uma outra carreira, nem uma outra
categoria profissional, mas a carreira policial é uma das carreiras mais linda,
apaixonante e gratificante que o ser humano pode ter, ela é linda demais. A policia
civil tem suas carreiras, principalmente a questdo da investigagdo, uma coisa
apaixonante.

Entdo, aqueles que vao entrar nos quadros da Policia Civil, eu aconselharia
pra eles que sejam profissionais, entendam que ser um policial civil é um sacerdécio,
€ um compromisso que vocé assume com a sociedade como um todo. O que nés
queremos, desejamos sdo policiais abnegados, que tém a consciéncia de
responsabilidade social, que entendam que a funcdo policial é nobre, é digna de
respeito, para que eles ndo desvalorizem essa funcdo que é tdo importante e tdo
impar a sociedade.

Esse compromisso com a sociedade que eu acredito que é o mais importante.
E o conselho mais salutar que acredito que poderia dar a quem esta entrando, essa

conscientizacdo a quem estd entrando.
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