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RESUMO BIOGRAFICO

O Coronel do Quadro de Oficiais Combatentes Jalio Cezar Rodrigues é o
atual Comandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso,
tendo ingressado nas fileiras da Corporacao em 12 de dezembro de 1994. Chegou ao
posto atual em 02 de julho de 2010. Possui a seguinte formacdo académica: a)
Graduado em Economia (UFMT); b) Especialista do Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso; c) Especialista
em Politicas e Estratégia pela Associacdo dos Delegados da Escola Superior de

Guerra - ADESG e d) esta graduando em Ciéncias Juridicas (Direito) pela UFMT.
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Antes de ingressar no CBM-MT (1995) foi Oficial da Reserva (R/2) do
Exército Brasileiro, formado pelo Nucleo de Preparagdo de Oficiais da Reserva -
NPOR, na Arma de Cavalaria. Serviu como Oficial no 10° Regimento de Cavalaria
Mecanizada - Bela Vista/MS, no periodo de 1988 a 1994.

Desempenhou varios cargos dentro da Instituicdo Corpo de Bombeiros
Militar do Estado de Mato Grosso, dos quais se destacam: Chefe do Estado-Maior do
Comando de Bombeiros Militar Metropolitano (1996 - 1998); Comandante da Escola
de Bombeiros Militar (2002); Chefe da 3% Secdo de Estado-Maior Geral - Ensino,
Instrucdo e Operagdes (2003 - 2005); Comandante do 1° Batalhdo de Bombeiros
Militar - Cuiaba (2005 a 2007); Subdiretor de Servicos Técnicos da Diretoria de
Servigos Técnicos do Corpo de Bombeiros Militar (2007); Comandante do 4° Batalhao
de Bombeiros Militar - Sinop (2008 e 2009); Comandante do Comando de Bombeiros
Militar Metropolitano (2009); Comandante Regional I (2010); Diretor Operacional
(julho 2010 - 2012); Corregedor Geral do CBMMT (marco/julho 2013); Diretor de
Seguranca Contra Incéndio e Péanico (2012 - maio/2014); Membro integrante do
Grupo de Trabalho Nacional que tem por objetivo estruturar o Sistema Integrado
Nacional de Comando e Controle entre Maio e Dezembro/2014; Coordenador
Adjunto do Centro Integrado de Comando e Controle Regional - CICCR, em que
atuou na Coordenagdo das operacOes integradas durante a Copa do Mundo
FIFA /2014 e atualmente é o Comandante Geral da instituicao.

Realizou outros cursos proporcionados pela Seguranca Publica como: a)
Curso de gestdao em controle de multiddes pela Fundacdo Getalio Vargas - DF; b)
Curso de inteligéncia estratégica pela Fundacdo Getulio Vargas - DF; ¢) Curso de
desenvolvimento de lideranga no servigo publico - pela Escola do Governo do
Servico Publico de Mato Grosso; d) Curso de gestdo do conhecimento pela Secretaria
de Estado de Fazenda de Mato Grosso; e) Curso de levantamento de necessidades de
capacitacdo pela Escola do Servico Puablico de mato Grosso; f) Curso de
especializacdo em salvamento em altura pela UNIC e Corpo de Bombeiros Militar de
Mato Grosso; g) Curso de conhecimentos gerais em defesa civil pela Secretaria
Nacional de Defesa Civil - Distrito Federal; h) Curso de técnica de ensino pela Policia

Militar do Parand; i) Curso de elaboracdio de indicadores de desempenho
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institucional pela Escola de Bombeiros Militar de Mato Grosso; j) Curso de
planejamento estratégico pela SEBRAE/MT; k) Curso de gerenciamento de crise e
técnica de negociacdo pela Policia Civil de Mato Grosso; 1) Curso de processo
administrativo e judicial militar pela Policia Militar de Mato Grosso; m) Curso de
adaptacao para Oficiais R/2 ao Corpo de Bombeiros Militar; n) Curso de pronto
socorrismo e Curso de atendimento a emergéncias com produtos perigosos pelo
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sao Paulo, o) Curso de especializacao em
combate a incéndio e salvamento aerondutico pelo Corpo de Bombeiros Militar do

Distrito Federal.

Durante sua carreira, recebeu as seguintes condecoragdes e medalhas: a)
Titulo de cidaddo mato-grossense, expedido pela Assembléia Legislativa do Estado
de Mato Grosso; b) Medalha “Imperador D. Pedro I1”, expedida pelo Comandante
Geral do Corpo de Bombeiros Militar; c) Medalha tempo de servico “passador de
bronze”, expedida pelo Comandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar; d)
Diploma de Colaborador Emérito de Exército, expedido pelo Gen. Exército José

Carlos de Nardi - Comandante Militar do Oeste.

RHM: Qual a sua perspectiva sobre as politicas ptablicas de seguranca pablica para
a instituicao Corpos de Bombeiro Militar do Estado de Mato Grosso, nesse inicio
de gestao?

As nossas perspectivas sdo bastante favordveis. Nesta politica do novo
governo, noés percebemos que ha uma énfase, ha uma toénica, em que a
Administracao Publica se paute pelos seus fundamentos, pelos seus principios, entre
os quais nés destacamos a questdo da legalidade, da moralidade, que é o manto que
reveste todo ato administrativo de maneira a produzir os efeitos que sdo realmente
desejados pela sociedade; a publicidade, a transparéncia e, principalmente, a questao
muito pouco lembrada pela administracdo publica que é a eficiéncia. Ou seja, em
momentos que vivemos a escassez de recuso € preciso que cada institui¢do faga mais
com menos meios e otimize da melhor maneira possivel os recursos. Nesse contexto,

o Corpo de Bombeiros esta bastante auspicioso; nés achamos que é muito promissora

Sebastido Carlos Rodrigues da Silva e Enzi Cerqueira de Almeida Junior. RHM -Vol14n°2 - Jan/Jun 2015 | 217



ENTREVISTA DE JULIO CEZAR RODRIGUES - CORONEL BM COMANDANTE GERAL DO
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE MATO GROSSO.

essa gestdo que ora se inicia e eu posso dar alguns exemplos pra isso. O servigo do
Corpo de Bombeiros exige investimentos, tanto para o custeio quanto para bens de
capitais, somas quantitativas dadas as naturezas das nossas atribuigdes. Utilizamos
viaturas que sdo bastante onerosas; equipamentos que demandam custo elevado;
equipamento de protecdo individual para garantir a seguranga do bombeiro. E para
isso o Corpo de Bombeiros tem uma fonte de recursos bastante significativa que é a
taxa contra incéndio, arrecadada pelo uso potencial e efetivo dos nossos servigos, e a
taxa de seguranca publica que nés cobramos pela realizacao dos trabalhos de vistoria
técnica e analise de projetos de prevencdo de seguranga contra incéndio. Essas taxas,
elas geram fonte de recursos que, quando bem aplicadas e deixadas sob o
planejamento, emprego desses recursos pelo Corpo de bombeiros, ou seja, a
corporacdo toma decisdo para alocagdo desses recursos, isso vai proporcionar que
nés desempenhemos as nossas atribui¢cdes com uma eficacia cada vez maior. E entre
as politicas do governo do Estado esta a de deixar que o Corpo de Bombeiros Militar
faca a gestdo desses recursos priorizando esses detalhes. Embora a ordenanca das
despesas aconteca na Secretaria de Seguranga Publica, é o Corpo de Bombeiros que
vai fazer o efetivo planejamento para o emprego desses recursos. Quem ganha com
isso é a sociedade que é a destinatdria dos nossos servigos. Se ganha com um
bombeiro melhor equipado, ganha com um bombeiro melhor capacitado, se ganha
com um bombeiro que vai dar um tempo resposta mais eficaz, fazendo com que a

nossa contribui¢do na manutencao da ordem publica se torne cada vez mais efetiva.

RHM: Ano passado o CBM comemorou 50 anos de criacdo. Quais as conquistas
alcancadas, avancos e legado da instituicdo Corpos de Bombeiro Militar ao longo
desses 50 anos?

Primeiramente a questdo da emancipacdo da gloriosa Policia Militar em 1994,
seguindo uma rota natural que houve apdés a Constituicdo de 88 em que os
bombeiros passaram por essa emancipacdo de desvinculagdo das policias militares,
com excegdo obviamente do Corpo de Bombeiros militares do Rio de Janeiro e do
Distrito Federal que ja nasceram institui¢des tinicas, separadas e ndo embriondrias da

Policia Militar. Entdo, o Corpo de Bombeiros, com a emancipagdo, pode comegar
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realizar planejamento estratégico com mais autonomia e com isso podendo pensar
melhores estratégias de atuagdo para a prestacdo do seu servico publico. Foi visivel
os ganhos que a populacado teve nesse processo de emancipacao; primeiro por termos
[com] a emancipacdo uma estrutura organizacional pensada exatamente para o
cumprimento das atribuicées de bombeiro militar, com um quadro de organizacdo
especifico e de um planejamento de interiorizacdo. Até 1994 nés tinhamos unidades
do Corpo de Bombeiros em apenas 5 (cinco) municipios e apds a emancipacao nés
conseguimos chegar agora com a ativacdo de Juina, prevista para este ano, com
dezoito unidades operacionais, portanto dezoito municipios do Estado de Mato
Grosso tem a atuagdo do Corpo de Bombeiros, representando 53% da populacdo do
Estado atendida pelo CBMMT. Conseguimos com isso fazer um planejamento de
progressdo na carreira do nosso pessoal, tendo em vista que o efetivo ficou melhor
distribuido. Para fazer a gestdo da progressdao, os cursos de capacitacdo de
progressdo na carreira puderam ser adaptados para nossas necessidades de acordo
com as competéncias requeridas pelas nossas atribuicdes e conseguimos, entdo, dar
um incremento significativo de equipamentos; de unidades operacionais, sistemas e
processos de atendimento de maneira que seja observada pela sua evolucdo nos
tltimos cinquenta anos. E latente e muito visivel o progresso que houve tanto na
questdo dos dispositivos tecnolégicos que passamos a utilizar quanto principalmente
na questdo do emprego operacional, na definicio correta das atribui¢des, nas
definicdes dos protocolos de atendimento e principalmente a nossa atuacdo na
seguranca de incéndio pleno. Essa atuagdo profissionalizou, ela passou a se dar de
uma maneira quase que académica. N6s passamos a formar o nosso pessoal com foco
voltado na seguranca contra incéndio e panico para fazer a atuacdo antes que o
sinistro aconteca. A partir de 2005 o Corpo de Bombeiros tem a aprovacdo na
Assembleia Legislativa do Codigo de Seguranca contra incéndio e panico onde,
dentre todas as melhorias para o atendimento, destaco a questdao do poder de policia
administrativo para exercer a fiscalizagdo nas edificagdes com maior propriedade

com maior rigor.

RHM: Como o senhor vé o ambiente de trabalho no CBM-MT e as rela¢oes
pessoais entre os seus profissionais?
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Nos procuramos desenvolver dentro da Corporacdo aquilo que ja é peculiar
nas institui¢cdes militares, quais sejam os tributos da area afetiva tais como: espirito
de corpo, camaradagem, lealdade, o zelo com a coisa publica; virtudes que as
instituicdes militares ndo cultivam como um fim em si mesmo, nds cultivamos esses
valores, essas virtudes tendo o pensamento de que é a manutengdo de um clima
organizacional favoravel que vai redundar na melhoria da nossa missdo fim, na
melhoria da prestacdo do nosso servico. E sabido e provado, e isso é ensinado nos
cursos de administracdo de empresas, que as organizagdes conseguem desenvolver
melhor as suas atribui¢es ou produzir os seus produtos ou servicos, seja 14 qual for
a finalidade daquela organizagdo, com um quadro de pessoal motivado e satisfeito.
Entdo, ndo had que se falar em clima organizacional se vocé ndo tem pessoas
motivadas e satisfeitas com aquela missao que ela recebe do Estado para ela colocar
em pratica. Entao, é importante que o comando da corporacado esteja sempre atento
pra esse fator organizacional. Nos pretendemos, no exercicio do nosso comando,
fazermos a pesquisa de clima organizacional de maneira a termos um diagnoéstico e
pontuar quais sdo os fatores, quais sdo os motivos que podem estar gerando
insatisfacdo em parte ou no todo efetivo. Onde esté essa insatisfagdo? Ela é geral? Ela
ocorre em que lugares? Quem é mais afetado? Quem estéd lotado na atividade meio
ou quem estd na atividade fim? E importante que nés facamos uma medicdo, isso
pode ser medido cientificamente através de um trabalho em que vocé consiga
diagnosticar. Tendo o diagndstico, é possivel entdo tomar as medidas corretivas para
agir pontualmente, exatamente naquilo que est4 causando uma pretensa insatisfacao.
Nos acreditamos que com isso seja possivel monitorar e fazer o gerenciamento e
fazer um excelente clima organizacional porque na ponta quem vai ser beneficiado

com isso € a sociedade que recebe 0s nossos servigos.

RHM: Fala-se em desmilitariza¢ao das Policias Militares e Unificacao das Policias
Brasileiras e isso pode afetar o CBM, como o senhor analisa essa possibilidade?

Eu acredito nas instituigdes militares. As policias militares e os corpos de

bombeiros militares tém a estrutura das forcas militares federais e é preciso entender
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que vocé ter uma estrutura militar ndo significa que necessariamente vocé vai usar
essa estrutura para a atividade fim das Forcas Armadas que é fazer a seguranca
nacional. N6s utilizamos o status militar como estrutura organizacional, e utilizamos
também como valores que sdo oriundos das Forcas Armadas, das forcas federais para
executar uma atividade civil, uma atividade de seguranca ptblica. E preciso entender
que as competéncias, ou seja, o conjunto conhecimentos, qualidades e habilidades
que é incorporada num militar do Exército, da Marinha ou Aeronautica sao
diferentes das competéncias que sdo geradas nos integrantes das Forgas Auxiliares.
No6s fazemos um trabalho onde o foco é o cidaddo, o foco é garantir os direitos e
garantias individuais das pessoas. No caso da policia militar é a seguranca da
integridade fisica das pessoas e integridade do patrimonio, para isso nossa formagao
é diferenciada. As nossas competéncias sao diferenciadas, entdo é importante que a
sociedade as reconheca e saiba diferenciar esses aspectos. O segundo ponto que eu
acho importante destacar é que nds assistimos a muitos discursos que sao discursos
usados para deslegitimar as forgas militares. Exceto o Exército, os que estdo na
seguranca publica tém no fato de serem militares condicionante de suposta
ineficiéncia no cumprimento da nossa atividade fim. O fato de, em alguns momentos,
nao termos a eficiéncia necessaria nao decorre do motivo de sermos militares, ou por
termos status militar. Eu acredito no contrério, a ineficiéncia ocorre, justamente por
ndo estarmos aplicando o militarismo na sua esséncia, pois o militar tem na sua
formacdo o sentimento de cumprimento de missdo. E cumprindo a missdao com
legalidade. E cumprindo a missdo, respeitando o cidaddo, respeitando seus direitos
constitucionais. N6s ndo recebemos em nossa formacao e isso basta ser verificado no
curriculum de qualquer curso de formagao, seja do corpo de bombeiros militar, seja
da policia militar, disciplinas ou um corpo de conhecimento que leve o militar a
desrespeitar o cidaddo ou tratar o cidaddao como se fosse um inimigo de guerra.
Entao, isso ndo existe e todos os nossos esforgos sdo focados para cumprir nossas
atribuicdes constitucionais com respeito ao cidadao. Eventuais casos de desrespeito a
integridade fisica e moral do cidaddo podem estar sendo feitos por militares que nao
estdo imbuidos nos verdadeiros valores do militar. Essas pessoas devem ser

extirpadas das nossas corporacdes, ndo podem estar somando junto com a grande
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maioria, uma maioria esmagadora dos policiais que sdo cidadaos comuns, que sdo
pessoas oriundas da sociedade e que por uma escolha voluntéria decidiram exercer a
vida militar. E ela é mais que uma profissdo, ela é um sacerddcio, haja vista que a
nossa dedicacdo deve ser integral. O militar deixa de ter alguns direitos
constitucionais para dedicar inteiramente na defesa do cidadao, mesmo com o risco
da propria vida. Isso estd nos nossos juramentos, isso estd no nosso Cédigo de Etica,
e isso é o que nos move. Portanto, eu acredito e continuarei sendo um defensor da
estrutura militar para compor a seguranca publica conforme se encontra no art. 144

da Constituicao Federal.

RHM: Em alguns paises (EUA) e em outros Estados (Santa Catarina) os trabalhos
desenvolvidos pelos Bombeiros tém sua parcela no voluntariado de cidadaos, isso
é possivel ocorrer em Mato Grosso, principalmente em algumas cidades do
interior? Como o senhor analisa essa situagao?

Essa questao tem sido bastante discutida nos Corpos de Bombeiros do Brasil.
E tema que tem sido discutido principalmente na Liga de Bombeiros Nacionais e nés
devemos fazer a abordagem em dois pontos; o primeiro aspecto é que o Estado de
Santa Catarina tem talvez a sua origem de estado constituido de imigrantes europeus
que trouxeram um pouco da cultura do proletariado que existe em alguns paises, por
exemplo, no municipio de Joinville, em Santa Catarina, o Corpo de Bombeiros
Voluntario é centenario. Em diversos municipios de Santa Catarina existem Corpos
de Bombeiros voluntarios. Eu particularmente ndo acredito que esta seja a melhor
solucdo para expansdo dos servicos do Corpo de Bombeiros Militar no Estado de
Mato Grosso, entdo eu prefiro falar aqui do meu Estado. No6s acreditamos que o
modelo militar que aqui se encontra em exercicio é o melhor modelo que vai dar
melhor garantia ao cidaddo de servico profissional de um 6rgao que é integrante da
estrutura de seguranca publica arquitetada na Constituicio Federal. E preciso
entender que o trabalho que o corpo de bombeiro desenvolve é um trabalho que tem
a sua parcela de contribuicdo na manutencdo da ordem publica que é uma das
finalidades da Seguranca Publica. Entdo, o texto constitucional é muito claro, a

Seguranca Puablica é exercida pelo Estado para preservar a ordem publica, a
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incolumidade das pessoas e do patrimonio. A ordem publica é um conceito amplo e
ela é constituida em trés dimensoes: a seguranca publica, a tranquilidade ptblica e a
salubridade ptblica. Quando o corpo de bombeiros atua é por que a ordem publica
foi quebrada; é preciso entender que nao é apenas o crime que quebra a ordem
publica, o incéndio quebra a ordem publica, o acidente quebra a ordem publica, o
sinistro quebra a ordem publica. E quando a ordem publica é quebrada quem exerce
a atividade imediata de restauracdo do estado de normalidade sdo os 6rgaos que tem
o poder, seja de policia administrativa, ou pra fazer a repressao imediata. Entdo,
quando um crime estd em andamento a policia militar faz a repressao imediata para
restaurar o estado de normalidade. Quando acontece o incéndio o corpo de bombeiro
militar faz a repressdo imediata, dando o combate ou fornecendo o socorro
especializado para restaurar a normalidade que foi quebrada. Outro aspecto que é
muito importante que a sociedade precisa entender, todos os eventos publicos que
envolve a seguranca publica nunca envolve apenas um agente ou um ator da
seguranca publica. Todas as ocorréncias envolvem todos os 6rgdos de seguranca
publica, mas sempre a lideranga situacional sera daquele 6rgao melhor vocacionado,
entdo a gente sempre exemplifica que num incéndio o 6rgao melhor vocacionado
para fazer a restauracdo do estado de normalidade é o corpo de bombeiros, mas
outros 6rgaos vao atuar no apoio. A policia militar faz o isolamento, a policia técnica
pra fazer pericia, a guarda municipal..., enfim, outros atores até da iniciativa privada
podem atuar na restauragdo do estado de normalidade que foi quebrado. Da mesma
forma, em situacdo de crime e violéncia, o corpo de bombeiro faz uma atuacdo em
apoio aos outros 6rgaos. Entao, hoje eu digo, mudou-se o paradigma da seguranca
publica. Hoje ela é vista no paradigma da integracao e é por isso que nés construimos
centros integrados de seguranca publica. E por isso que na operacdo da Copa do
Mundo foi trabalhado o Centro Integrado de Comando e Controle. Neste aspecto, o
corpo de bombeiros tem a sua atuagdo voltada no contexto de seguranca publica
onde estdao envolvidos outros atores, dai a importancia de se analisar o fato sob esta

perspectiva.
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RHM: Quais as projecdes futuras para o CBM-MT diante do cenario estadual e
nacional? Nessa perspectiva, o que a sociedade mato-grossense pode esperar do
CBM-MT?

O CBM-MT tem um planejamento estratégico que estd em vigor, e que vai
passar por atualizacdo e um aumento de sua moldura temporal. N6s teremos, ainda,
este semestre para fazermos atualizacdo do nosso planejamento estratégico para os
préoximos 5 (cinco) anos. Neste planejamento estratégico nés vamos trabalhar o
balanceamento das quatro perspectivas que envolvem a corporagdo. Entdo, nds
temos a questdo do atendimento na sociedade que tem que estar em harmonia com
0s processos internos, que tem que estar em harmonia com o desenvolvimento
organizacional, o que tem que estar em harmonia com os recursos financeiros. Eu
percebo que nao existe um quadrante mais importante que o outro, os modelos de
planejamento estratégico tem que levar em consideragdo essas quatro perspectivas,
essas quatro dimensdes porque se eu ndo presto um bom servico eu ndo tenho uma
atividade fim funcionando com eficécia; se eu ndo tenho pessoas com capacitacdo eu
nao tenho uma gestao financeira eficiente e ndo tenho processos internos eficazes.
Portanto nosso planejamento estratégico vai ser realizado observando-se quatro
dimensdes; é preciso que essas quatro dimensdes estejam de forma harmonica
funcionando para que a sociedade tenha melhor servigo prestado. Feito isso, entdo
nos tragaremos os macro objetivos e os planos de acdo entre os macros objetivos que
nés pensamos e vamos trabalhar, e vao se fazer presentes nesse planejamento
estratégico. Eu quero destacar aqui algumas questdes que sdo importantes de serem
observadas e que nés chamamos de fatores criticos de sucesso, dentre esses fatores
criticos de sucesso nos ressaltamos os seguintes: a) o efetivo, o CBM-MT tem hoje
apenas 27% do seu efetivo previsto em lei, entdo nés precisamos de uma politica de
inclusdo de pessoal que permita que nés cheguemos a pelo menos 60% do efetivo
previsto nos préximos 5 (cinco) anos; b) outro fator critico de sucesso importante, os
equipamentos, o CBM é uma instituicdo peculiar, ela precisa ter equipamentos de
ponta, equipamentos que fornecam seguranca para o seu operador e o melhor
desempenho na utilizacdo do gerenciamento da ocorréncia; c) capacitagdo, ndo ha

que se falar em bom atendimento sem ter bombeiros militares capacitados, portanto
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todos nossos oficiais e pracas devem receber essa competéncia necessarias para o
cumprimento de suas atribuigdes; d) unidades operacionais, o CBM ¢é uma forga
operacional que permanece aquartelada se preparando para o atendimento a
ocorréncia, portanto precisamos de unidades operacionais que tenham as condigdes
de receber a tropa de atuagdo, a tropa que vai atuar no sinistro, e ali seja permanecido
com conforto e seguranca; e) valorizacdo de pessoal, como ja abordado, questdo
importante para que vocé mantenha o clima organizacional favoravel ao
cumprimento da missao; f) orcamento e gestdo, o CBM-MT tem hoje fonte de recurso,
conforme ja anunciada, oriunda da taxa contra incéndio e da taxa de seguranca
publica que tem um potencial de arrecadagdo bastante significativo, s6 que para
transformar esse potencial de efetiva arrecadacao eu preciso expandir o CBM para
outros municipios, com isso vai ser possivel, além de levarmos nossos servicos a
populacdo, termos unidades operacionais autossustentaveis; e g) a questdo da
prevengdo, ndo interessa ao CBM atender sinistros, interessa ao CBM que o sinistro
ndo ocorra, para isso é necessario que ocorra um trabalho intensivo e planejado de
prevengdo. A principal prevencdo que o CBM faz, a prevengdo de maneira
profissional, de maneira técnica, é a prevengdo de incéndio das edificacdes e
instalagdes de locais de risco. Assim sendo, temos todos os planejamentos voltados
para maximizacdo dos trabalhos nesta area que nesta estrutura do CBM é
capitaneada pela Diretoria de Seguranca contra Incéndio e Péanico. Quanto mais o
CBM intensifica a fiscalizacao sobre as edificagdes, notadamente aquelas com alto
grau de risco, mais seguras as pessoas que l4 habitam e o patrimonio dos

responsaveis por essas edificacdes estardo. Entdo, a questdo das edificagdes é algo

inerente as nossas atribuicoes.

RHM: Sua mensagem final para a sociedade e para os integrantes da instituicao
Corpos de Bombeiro Militar?

A mensagem que eu gostaria de deixar pra sociedade é dizer que o CBM-MT
estd hoje maduro pra entender que ele existe e a tinica razdo pra sua existéncia esta

no atendimento a sociedade. Todas as nossas ac¢des, todos os nossos atos que nos
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produzimos internamente, todos eles se ndo tiverem a relagdo do nosso servico
publico precisam ser reavaliados, precisam ser reconsiderados, pois a sociedade
exige cada vez mais que a Administragdo Publica, através das suas instituicoes,
proveja um servico de qualidade. A sociedade sabe que as instituicdes publicas
possuem um custo social que é alto. Todo o financiamento das nossas instituicdes
ocorre, ele oriunda de um esforco fiscal, o esforco fiscal se da em forma de tributacao,
portanto o gerenciamento desse recurso publico, ele tem que ser feito com maximo
zelo, com maximo planejamento, pra que ele seja corretamente investido e para que
ele seja eficazmente investido. Entdo, a mensagem que eu deixo pra sociedade ¢é, o
CBM-MT esta atento para que todas as suas agdes sejam em beneficio da sociedade,
todas as nossas acdes sdo voltadas para que a sociedade receba o melhor servigo,
para isso noés precisamos de planejamento consciente para que a sociedade continue
confiando em nossa corporacdo. Nos estamos aqui diuturnamente pensando e se

preparando para prestar o melhor atendimento.

RHM: Quer dizer que o bombeiro tem um planejamento para daqui a cinco anos,
gostariamos de saber qual o planejamento dos bombeiros pra daqui a vinte anos,
qual a visao dos bombeiros pra daqui a vinte anos?

Eu vejo os bombeiros daqui a vinte anos atendendo pelo menos 90% do
nosso Estado; eu ndo posso pensar de outra maneira. Eu acredito que por nés sermos
uma corporacdo estadual é dificil vocé explicar porque é que metade da populacao
tem o servigo e a outra metade ndo tem. Serd que metade da populacdo é de segunda
classe e a outra de primeira classe? Nao é possivel. Entdo, a gente ndo pode ver a
coisa por esse angulo, eu acredito que toda a populagdo do Estado de Mato Grosso
merece receber o servico do CBM, ao mesmo tempo nds sabemos que a situagdo
econdmica... 0s recursos sdo limitados, os recursos eles sdo escassos e quando vocé
tem recurso escasso, vocé tem que entrar no servigo... dificil de priorizar. Por isso,
nds queremos chegar a 90% ou 100% de atendimento a populagdo, mas temos que
chegar de maneira racional. N6s nao podemos chegar la gerando um gasto excessivo,
um gasto que a propria sociedade ndo possa financiar. Nés sabemos que o corpo de

bombeiros exige investimento significativo, nés sabemos que temos guarnigdes
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minimas pra operar, mesmo que eu for colocar uma guarnicio minima num
municipio de dez mil habitantes, ela é praticamente a mesma de um municipios de
trinta mil habitantes. Uma viatura de combate a incéndio precisa de pelo menos cinco
bombeiros ali presentes. Na nossa escala de 24x72 horas, a escala que devera ser
praticada ja exige uns vinte bombeiros. Vinte bombeiros exigem uma folha de
pagamento que é significativa, mas isso ndo deve nos desanimar, eu acredito que
com racionalidade, com esfor¢o, com planejamento a gente consegue chegar 1la. Nos
estamos estudando outras maneiras de fazer esta ampliagdo do efetivo, existem
alguns bombeiros que estdo sendo implantados em alguns estados, e nés queremos
de alguma maneira conciliar o modelo atual de bombeiros militar com outros
modelos que permitam que a nossa atuagdo nas cidades que tenham pelo menos
vinte mil habitantes continue existindo, mas com um custo que seja suportado pela

populagao.

RHM: Obrigado pelas palavras Comandante!
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