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RESUMO BIOGRAFICO

Marcos Roberto Sovinski, atual Comandante Geral Adjunto da PMMT, nasceu
a 02 de maio de 1970 no municipio de Ponta Grossa- PR, filho de Ari Sovinski e
Tereza Sovinski, possui a seguinte formagdo académica: Curso de Formacdo de
Oficiais da Reserva do Exercido Brasileiro em Ponta Grossa- PR (1989), Curso
Superior em Administragdo de Empresas (1992) pela Faculdade de Ciéncias Sociais
Econdmicas de Apucarana-PR, Curso Intensivo de Habilitagdo de Oficiais (CIHO) da

Policia Militar do Estado de Mato Grosso, na Academia de Policia Militar Costa
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Verde em Cuiaba-MT (1993), Curso de Defesa Civil pela Universidade Federal de
Mato Grosso, em Cuiabad-MT. (1993), Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Policia Militar do Estado de Mato Grosso (2002), Estagio de Politica Estratégica e
Gestdo, com énfase em Planejamento Estratégico pela Associagdo dos Diplomados da
Escola Superior de Guerra, Delegacia de Cuiaba-MT (2002), Pés-graduagdo em
Administracao Estratégica pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Vale do
Sdo Lourenco - EDUVALE - Jaciara-MT (2004), Curso Superior de Policia - Pds
Graduado em Altos Estudos Estratégicos - na Academia de Policia Militar Costa
Verde (2010-2011).

Ingressou na instituicdo Policia Militar do Estado de Mato Grosso em 08 de
julho 1993, devido ao processo de concurso publico que, oportunizava a militares do
Exército Brasileiro, provenientes de todo o Pais, de compor o quadro da instituigdo
militar estadual.

Desde o seu ingresso até alcancar a maior funcdo de subcomando dentro da
corporacao, o coronel PM Sovinski obteve, ao longo de 22 anos de servicos prestados
junto a PM, experiéncia em d&reas de comando operacional e administrativo.
Promovido ao Posto de 2° Tenente PM em 05 de Setembro de 1993, ao posto de 1°
Tenente PM em 05 de Setembro de 1995, ao posto de Capitdo PM em 05 de Setembro
de 1998, ao posto de Major PM em 25 de Dezembro de 2002, ao posto de Tenente
Coronel 25 de dezembro de 2007 e ao Posto de Coronel em 05 de setembro de 2013.

Em 1994, foi oficial de Operagdes do 2° Batalhdo de Policia Militar de Barra
do Garcas. Em 1996 foi Comandante da Policia Militar de Jaciara-MT, permanecendo
nessa funcdo por oito anos. Em 2003 foi Comandante Interino do 5° Batalhdo de
Policia Militar de Rondonépolis-MT. Em 2006 foi Ajudante Geral da PMMT.

Em 2007 foi Diretor de Planejamento, Orcamento e Financas da Policia
Militar, permanecendo na funcdo por 06 anos. Foi diretor da Diretoria de
Administracdo Sistémica da PMMT e assumiu o cargo de Comandante Geral
Adjunto da Policia Militar em 26 de janeiro de 2015, permanecendo até os dias de

hoje.

RHM -Senhor Coronel PM Sovinski, o Comandante Geral Adjunto da Policia
Militar tem suas atribui¢des especificas dentro da Instituicao. Na sua visao, como
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se da essa gestdo em conjunto com a Unidade de Apoio e Geréncia Estratégica da
PMMT?

Na verdade, as funcdes do Comandante Geral Adjunto nao sio tdo
especificas assim. Em que pese, o Regimento Interno especifique algumas atribuicoes,
existem outras particularidades que extrapolam este regulamento, tornando a fungao
de Comandante Adjunto muito maior. Muito mais do que um um substituto
eventual na auséncia do Comandante Geral da PM, o Adjunto deve ser um gestor
estratégico dentro da Instituicdo, no sentido de operacionalizar, tornar concretas as
decisdes do Comandante da PM. O Comando tem suas diretrizes, seu pensamento,
sua forma pessoal de comandar, ele tem seus objetivos definidos, e suas idéias para
melhorar a seguranca publica no Estado, de forma que a PM cumpra o seu papel
articulada com os outros 6rgaos, atendendo aos anseios do Governo e da Sociedade e
da tropa. A funcdo de Comandante Geral Adjunto (CGA) se reveste de importancia
no sentido de sejam materializados os objetivos de curto, médio e longo prazo, seja
pra amanha ou depois de amanha, daqui um ano ou quatro anos. Cabe ao CGA crias
as condi¢des e o ambiente interno para que isso ocorra, desde a condugdo de
procedimentos para a revisao da legislagdo, a designacao de equipes e comissdes que
irdo desenvolver estes trabalhos. A preocupacdo com as estruturas dos 6rgaos e
setores da PM que irdo contribuir para o atendimento adequado do Comando da PM,
da atividade meio e finalistica da Instituicdo é constante, e os remanejamentos de
oficiais e pracas devem ser pensados de forma coerente e racional. A articulagdo das
sessdes do Comando Geral com os Grandes Comandos Operacionais é importante,
promovendo a coordenacdo entre atividade meio e atividade fim. Esse equilibrio
interno deve ser buscado a todo momento pelo CGA, e quem estiver ocupando o
cargo deve estar atendo a tudo que ocorre na PM, para mediar conflitos e
principalmente apoiar o Comandante Geral com sugestdes que promovam a
harmonia e os resultados esperados. As deliberacdes na drea de ensino e instrugao
também passam pelo crivo do Adjunto, além da satde e qualidade de vida dos
policiais militares. A articulagao destes setores e o equilibrio institucional sao papéis
fundamentais para que a Instituicdo possa alcancar suas metas e alinhar com seus

objetivos estratégicos e objetivos de Comando.
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Hoje temos um planejamento estratégico aprovado no Comando anterior,
que implicou na necessidade da criagdo da Unidade de Apoio a Gestdo Estratégica
(UAGE), com a finalidade de dar continuidade e realizar o monitoramento das acdes
realizadas, para que ndo ocorra como no passado, em que o Planejamento Estratégico
se transformou num documento esquecido nas gavetas.

O Planejamento Estratégico foi elaborado através de decisdes colegiadas e
todos os pontos foram exaustivamente discutidos, principalmente aqueles itens
estruturantes que buscam o fortalecimento da instituicdo com a finalidade de
melhoria na prestdo de servigos ao cidaddo. Se nao for pelo cidadao, nada do que
fazemos fara sentido algum. Nao podemos ter objetivos estratégicos que nao estejam
alinhados com as necessidades da populacdo. A instituicao forte é aquela que é bem
representada, bem articulada e que tenha niveis de satisfacao interno e externo, no
minimo satisfatérios, com boa credibilidade junto a sociedade e ao governo.

Hoje temos a UAGE para realizar este monitoramento, para que ndo se perca
o foco no planejamento realizado. Em anos anteriores tinhamos um planejamento,
porém sem o acompanhamento necessario, ndo houve continuidade nas agdes, e o
trabalho se perdeu.

A preocupagdo com o monitoramento e a correcdo das agdes levou a criagdo
da UAGE, a qual precisa estar atenta aos fatores internos e externos que possam

influenciam nos objetivos estratégicos definidos.

RHM - Falando em planejamento estratégico, nés sabemos que a Policia Militar
tem um planejamento estratégico 2013/2019 e dentro dele elenca uma série de
prioridades, os quais destacamos os macro objetivos. Dos macro objetivos ha uma
prioridade que vincule um ao outro ou funcionariam automaticamente em
conjunto?

Veja bem, quando a instituigdo decidiu fazer seu planejamento estratégico,
ela definiu duas grandes areas, uma voltada para o fortalecimento institucional e
valorizagao dos policiais militares e outra voltada para a melhoria do servigo policial
e protecao ao cidaddo. Uma interna e outra externa. Sio quatro macro objetivos mais

sdo duas dimensdes. A instituicdo precisa evoluir para que seja forte e valorizada.
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Precisamos ter orgulho em fazer parte dela, e neste sentido estaremos mais
motivados a trabalhar em prol do cidaddo que precisa dos nossos servigos. Os
objetivos se completam, ndo ha instituicao forte se ndo houver credibilidade junto a
populacdo e ndo havera credibilidade se formos uma instituicdo fragil.

As pessoas também precisam ter orgulho da Policia que tem, precisam ter
sensacdo de seguranca, com a criminalidade em niveis aceitaveis. As pessoas
precisam ver o policial na rua como elemento de promocdo da cidadania, de
promocao de direitos humanos, enfim, um agente de seguranga publica que trabalhe
ligado a ela, sempre préximo, pronto, preparado e principalmente, disposto a lhe
ajudar quando for preciso.

Vislumbramos entdo essas duas dimensdes: a Policia que eu tenho e a Policia
que o cidaddo quer. Talvez este seja o grande avanco conseguido pela instituicao,
estar voltada para o cidaddo, ao mesmo tempo que se preocupa com seu publico
interno. Um policia que seja valorizada pelo cidadao e que saiba valorizar o seu
policial. Que tenha representacao social forte, do soldado ao coronel, pois todos sdo
importantes para a estrutura, que prime pela capacitagao profissional como forma de
ofertar servicos de melhor qualidade e ndo apenas para ostentar breves. Uma
instituicdo que que assegure aos seus integrantes uma plano de carreira digno e
principalmente pautado por critérios juntos e objetivos, que garante as conquistas
estatutarias, porém que saiba punir na dosagem certa os desvios de conduta.

Nossa instituigdo ndo é Gnica no contexto da seguranca publica, mas carrega
o fardo mais pesado, ndo resta divida. Nossa responsabilidade é maior sim, ainda
que os discursos sejam no sentido de que seguranca publica nao se faz somente com
Policia, precisamos ter a consciéncia que a PM é o ator principal.

Ha4 intimeros fatores que contribuem para o aumento da criminalidade, mas
quando o crime ocorre, a sociedade chama por quem? Pela Policia Militar. O policial
militar é o Estado fardado, é o Governo na rua, é a Lei materializada, é o socorro de
urgéncia. Entdo essa instituicdo precisa ser valorizada, esse policial militar precisa
estar preparado e disposto a cumprir seu papel. Uma relacdo de confianca precisa

existir.
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Desta relagdo mais proxima, surgem as discussdes sobre o Termo
Circunstanciado de Ocorréncia, sobre o Ciclo Completo de Policia, sobre o Programa
de Policiamento Comunitério que foi reformulado, sobre o Programa de Capacitagdo
Continuada, sobre o Fortalecimento da Corregedoria, sobre a Identidade Visual
Corporativa e tantas outras agdes desenvolvidas dentro do Planejamento Estratégico.

O bacharelado em Direito como exigéncia para ingresso no Curso de
Formacao de Oficiais e o nivel superior para ingresso no Curso de Formacao de
Soldados, sdao exemplos de agdes ja implementadas que vem justamente dessa
necessidade de promocdo da cidadania, respeito aos direitos humanos. Quem
trabalha na prevencdo deve estar com formacdo compativel com os demais atores,
que investigam, que promovem a agdo penal e que julgam os infratores da lei. Dai
entender que aquele primeiro contato com a pessoa que infringiu uma norma penal,
necessite de uma formacao e capacitacao adequada, pois tomard a decisdo no calor
da ocorréncia, e suas decisdes trardo consequéncias sérias.

A transformacao da Policia Militar esta ocorrendo de forma velada, lenta e
discreta, mas quem vive dela percebe a diferenca. Uma instituicdo mais amiga, mais
democratica, mais aberta, mais moderna, menos carrancuda, mais aceita, mais
respeitada. A populagdo sente os avangos da criminalidade em todos os sentidos, e

clama para que a PM cuide dela com carinho.

RHM: Comandante, agradecemos a oportunidade desse bate-papo e deixamos um

espaco para suas considerac¢des finais.

Eu que agradeco a oportunidade em participar da Revista Homens do Mato.
Eu digo sempre que hoje a Policia Militar passa por uma necessidade premente de
mudar suas praticas de gestdo, de repensar a sua real finalidade. Muito se discute
sobre a mudanga do modelo, pois 0 modelo que ai esta talvez ndo atenda mais a
sociedade. Muito se discute em termos de desmilitarizacdo e unificagcdo das policias,
porém, sempre com fundo ideolégico e corporativista. Propostas de Emendas a
Constituicdo Federal estdo “pipocando” em Brasilia todos os dias, no sentido de

alterar o modelo de seguranca publica do pais, mas temos a plena conviccdo de que
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as Policias Militares sdo os pilares que sustentam a democracia no pais. As Policias
Militares evoluiram ao longo dos anos, se adequaram ao estado democratico de
direito e hoje sustentam a democracia. As geracbes que passaram por ela
vivenciaram essa turbuléncia, da transformacdo de uma Instituicdo militar que se
tornou democratica ao extremo e hoje sdo imprescindiveis para a estrutura nacional.
A cada dia, aumenta a preocupacdo com a comunidade, com a valorizagdo da vida,
com a protecdo dos direitos das pessoas, com a dignidade humana.

Fico muito feliz por fazer parte deste processo. Sinto-me realizado
profissionalmente e pessoalmente, e esta funcdo certamente é o maior desafio de
minha carreira. Agradeco ao Cel Zaqueu Barbosa pela confianca depositada para
juntos, construirmos uma instituicdo cada vez mais forte, mais respeitada. Com a
postura do atual Governador Pedro Taques em priorizar a Seguranca Publica,
certamente haverdo avangos significativos para o policial militar e para a populacao
em geral. Os nimeros ndo mentem, e os resultados alcangados em 2015 dao mostras

que estamos no caminho certo. Obrigado.
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