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RESUMO

Este trabalho aborda o emprego de policiais militares do Estado de Mato Grosso nas
missdes de manutencdo de paz das Nagdes Unidas, buscando saber se esta
participagdo proporciona o incremento na sua qualificagdo profissional. O objetivo
deste estudo é subsidiar o alto escaldao da PMMT, com informacdes fundamentadas,
nas tomadas de decisdes relacionadas ao assunto. Tem por escopo também suscitar
futuras discussdes sobre o assunto, fomentando novas pesquisas sobre o tema. A
metodologia empregada neste artigo foi de referéncia qualitativa, de cunho
sistematico, na qual, os dados foram coletados por meio de observacdo e realizagao
de entrevista aberta, sendo constatado com auxilio do método hipotético dedutivo
que a participacao de policiais militares nas operacdes de paz da ONU traz diversos
beneficios para sua carreira profissional.

Palavras-chave: Nacoes Unidas — Operagoes de manutencdo de paz — Policia das Nagoes
Unidas - Policia Militar do Estado de Mato Grosso.

ABSTRACT

This article discusses the deployment of military police officer's from Mato Grosso
state in the United Nations peacekeeping operations mission, seeking to know if this
participation provide an increase in professional qualifications. The goal of this
study is to provide the General Commander of PMMT, with substantiated
informations, on the decision making, related to the subject. The methodology used
in this article was qualitative, systematic, in which the datas were collected through
the observation and openning interviews, being observed through the hypothetical
deductive method that participation of military police officers in the UN
peacekeeping operations brings many benefits to your professional qualification.

Key-words: United Nations - Peacekeeping Operations — United Nations Police — Military
Police from Mato Grosso.

1 Capitdao da PMMT, Bacharel em Seguranca Ptblica pela Academia de Policia Militar Costa Verde e
graduando em Direito pela Universidade de Cuiaba.
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INTRODUCAO

A macica interferéncia da globalizagdo em nossas vidas e relacdes de
trabalho faz com que as instituicdes publicas e privadas que almejam sucesso,
inovagdo e crescimento, aproximem-se e compartilhem informacdes e conhecimento.
No contexto das instituicdes de seguranca publica, essa realidade nao é diferente,
tanto em ambito nacional quanto internacional. A missdo de manutencao de paz das
Nagoes Unidas é um exemplo tipico dessa situacdo, pois, proporciona a troca de
experiéncias, sejam elas positivas ou negativas, entre as diversas unidades policiais
do mundo, levando em consideragdo as diferengas culturais, étnicas, religiosas e
sociais existentes em cada pais.

Semestralmente, o Exército brasileiro, através do Comando de Operacdes
Terrestres? (COTER) e da Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM), possibilita
as instituicdes militares estaduais indicarem seus representantes voluntarios para
participarem do processo seletivo da ONU. A selecao é composta de 5 etapas e
envolve testes de proficiéncia em lingua estrangeira (Inglés ou Francés), tiro e direcao
de veiculos tracados, sendo considerados aptos a ingressarem na missdo de paz os
voluntarios que concluirem com éxito todas as fases.

Diante desse cendrio, surgiu a necessidade de um estudo reflexivo que
esclarecesse o seguinte problema: a participacdo do policial militar nas missdes de
manutencdo de paz da ONU contribui com a sua qualificagdo profissional?

O procedimento metodolégico utilizado na pesquisa tem como referéncia
a abordagem qualitativa, de cunho sistemaético, na qual os dados foram coletados por
meio de observacgao e realizacdo de entrevista aberta, com analise de dados fundados
no método hipotético dedutivo.

Sendo assim, levanta-se a hipdtese de que a participagdo do policial militar
nas missdes de manutencdo de paz da ONU contribui sobremaneira com a sua
qualificagdo profissional uma vez que lhe proporciona vérios beneficios na sua area
de trabalho, dentre os quais podemos destacar a aprendizagem de novas técnicas e

procedimentos policiais além de uma percepgao de mundo mais ampla.

2 Orgao responsével pela selegao, preparacao e envio de policiais militares designados para as missoes
de paz da ONU.
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Considerando que o assunto abordado é um campo muito pouco
explorado em nossa instituicdo, este trabalho tem por escopo esclarecer, suscitar
reflexdes e fomentar pesquisas acerca do assunto, visando subsidiar o alto escaldo da

policia militar em suas tomadas de decisdes.

A ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS

A origem das Nagdes Unidas tem ligacdo direta com os acontecimentos
ocorridos logo apds o término da primeira guerra mundial, depois da qual, as
poténcias mundiais vencedoras e seus aliados, sugeriram a criacdo de uma entidade
politica internacional capaz de assegurar a paz no mundo. Este 6rgdo recebeu o
nome de Liga das Nacdes e passou a vigorar apds a assinatura do Tratado de
Versalhes3 em 1919.

Sobre a influéncia e a contribuicdo efetiva da Liga das Nagdes no processo

de criacao das Nagoes Unidas, Fontoura (2005, p. 41) descreve que:

Embora destituida de resultados significativos no campo da paz e da segurancga, a Liga
deu ensejo a aparicdo de ideias concretas, respaldadas em nivel governamental, sobre a
criacdo de uma forca militar internacional permanente ou de um sistema de pronto
emprego de contingentes nacionais; ajudou a desenvolver uma consciéncia juridica
contraria ao recurso a guerra nas relagdes internacionais e criou precedentes em matéria
de técnicas de manejo de conflitos.

Em decorréncia da ndo universalidade dos membros, da existéncia de
lacunas no sistema de seguranca coletiva e por ter fixado uma carga excessiva de
san¢des impostas a derrotada Alemanha, o pacto da Liga das Nacdes ndo prosperou
e acabou perdendo eficdcia em virtude da eclosdo da Segunda Guerra Mundial.

Apbs anos de intensos conflitos sangrentos, as grandes poténcias
mundiais da época comegaram a suscitar novamente a criagdo de uma outra entidade
internacional visando a garantia e o respeito da dignidade humana e das liberdades
fundamentais. Diante deste novo cenario mundial e temendo outros conflitos de
tamanha magnitude, varias reunides e conferéncias internacionais foram celebradas

abordando o assunto no decorrer dos anos.

3 Tratado de paz assinado por poténcias europeias, marcando definitivamente o fim da Primeira
Guerra Mundial.
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Nesse sentido, Ford (2004, p.03) cita que a Organizacdo das Nacdes Unidas
foi criada por um mundo determinado a “salvar as futuras geracdes do flagelo da
guerra", durante uma conferéncia internacional de 50 paises, realizada em Sao
Francisco, em abril de 1945.

Vale ressaltar que o Brasil encontrava-se entre os 50 paises participantes
dessa conferéncia, onde ratificou a Declaracao das Nacoes Unidas e se tornou um dos
membros fundadores da ONU.

Como resultado da conferéncia de Sao Francisco, foi elaborada a Carta das
Nagdes Unidas, escrita em 111 artigos e 19 capitulos, que descrevem sua finalidade,
seus objetivos, principios, membros e os 6rgaos da ONU. Em linhas gerais, a referida
Carta estabelece que seus componentes devem buscar a cooperacdo miutua,
resolvendo os conflitos por meios pacificos, de modo a ndo perturbar a paz e a justica
internacional, porém, prevé também a aplicacdo de sancdes politicas e embargos
econOmicos aos Estados-Membros que desrespeitarem as normas pré-estabelecidas.

Por muito tempo, a ONU se deparou com diversos problemas e entraves
politicos na efetivacdo dos seus mandatos em virtude da Guerra Fria. A bipolarizacao
mundial ocasionada pelos conflitos indiretos entre os Estados Unidos e a Unido
Soviética, desencadeou uma inoperancia muito grande por parte dos 6rgaos das

Nagdes Unidas. Fontoura (2005, p. 59) relata bem essa situacdo descrevendo que:

Num mundo dividido em blocos antagonicos, a faculdade do veto paralisou o processo
decisério do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas, uma vez que subordinou a
operacionalidade do sistema de seguranca coletiva & unanimidade dos Membros
permanentes. Basta assinalar que entre 1945 e 1990 o exército britdnico compilou mais de
80 conflitos armados no mundo, sendo que o CSNU atestou a ruptura de paz em apenas
quatro ocasides: guerra da Coréia em 1950 (favorecida pela auséncia da URSS do CSNU),
guerra das Malvinas em 1982, guerra Ira Iraque em 1987 e guerra do Golfo em 1990.

N

A ineficiéncia da ONU no que diz respeito a mediacdo dos conflitos
mundiais foi real por um longo periodo da histéria. Esse fato é evidente ao se
comparar a quantidade de conflitos catalogados no mesmo periodo com o niimero de
interferéncias pacificas realizadas por esta comunidade internacional. Na pratica, isso
foi resultado da falta de consenso entre os membros permanentes do Conselho de
Seguranca das Nagdes Unidas (CSNU), que por diversas vezes usavam seus poderes

de veto para inviabilizar as missdes de paz.
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A partir da década de noventa, com o término da Guerra Fria e a
dissolucdo da Unido Soviética, a Organizagdo das Nagdes Unidas ganhou maior
destaque internacional participando e interferindo diretamente em conflitos
espalhados pelo mundo. Em decorréncia disso, fez-se necessdrio uma mudanga
significativa por parte da ONU no que tange a estrutura das missdes de manutengao
paz empregadas no terreno.

Esse "divisor de aguas" concretizou-se com a substituicdo das operacdes
de paz tradicionais pelas operagdes de paz multidimensionais. As primeiras tinham
como caracteristicas basicas o emprego de efetivos militares com tarefas de
observacdo e monitoramento dos acordos de cessar-fogo. Ja as segundas, mais
complexas, foram desenvolvidas para assegurar a implementacdo dos acordos de
paz, reconstrucdo sustentavel dos 6rgaos governamentais dos paises pds-conflito,
monitoramento dos Direitos Humanos, desarmamento, desmobilizacdo e
reintegracdo de ex-combatentes de guerra.

Sobre as operacdes de paz multidimensionais, Morais (2013, p. 51)

descreve que:

As Operagoes de Paz Multidimensionais sdo normalmente desdobradas em areas de p6s-
conflito e podem empregar um rol variado de atores, dependendo da caracteristica de
cada situacdo de crise, que pode abrigar sob um mesmo mandato os segmentos militar,
policial e civil, com suas diversas agéncias e especialidades.

Nota-se claramente a insercdo de novos atores neste novo modelo de
operacao de paz, que, dispondo de uma estrutura mais complexa, passa a possuir
mais recursos para a mediacdo de conflitos.

As operacOes de paz tradicionais e multidimensionais também podem ser
chamadas de primeira e segunda geracao, respectivamente. Ainda sobre as operagdes
de paz de segunda geracdo, a obra "United Nations Peacekeeping Operations:

Principles and Guidelines" (2008, p.23 e 24), em seu primeiro capitulo, estabelece que:

Além do monitoramento e observacao do cessar-fogo, as Operagdes de Paz das Nagdes
Unidas Multidimensionais sdo frequentemente obrigadas a fornecer apoio operacional
para as agéncias nacionais de aplicacdo da lei; oferecer seguranca as instalacbes
governamentais de importancia, portos e outras infraestruturas vitais; estabelecer as
condicdes de seguranga necessarias para o livre transito de pessoas, bens e ajudas
humanitérias e oferecer assisténcia de a¢des contra minas.
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Desde o estabelecimento da primeira missao de paz em 1948, situada na
fronteira do Egito e Israel, até a presente data, a ONU ja desencadeou 69 operacdes
de manutencdo de paz espalhadas por todo mundo. No presente momento, 17
operagdes de paz encontram-se em andamento. Para operacionalizar toda essa
demanda, a Organizacdo das Nagdes Unidas conta com a contribuicao de voluntérios
de 122 paises diferentes, possuindo um efetivo total de 117.148 pessoas empregadas
no terreno*.

Apbs essa breve contextualizagdo histérica, visando facilitar a
compreensao de onde se encontra e como é inserido o policial militar nas operagdes
de paz multidimensionais, é oportuno discorrer brevemente sobre a estrutura
organizacional das Nag¢des Unidas.

O terceiro capitulo da Carta das Nagdes Unidas, em seu artigo sétimo,
estabelece que os 6rgaos principais das Nagdes Unidas sdo: Assembleia Geral,
Conselho de Seguranca, Conselho Econémico e Social, Conselho de Tutela, Corte
Internacional de Justica e o Secretariado®.

Dos principais 6rgédos citados a cima, teceremos comentérios apenas sobre
a Assembleia Geral, o Conselho de Seguranca e o Secretariado, pois estes estdo
diretamente ligados a efetivacdo ou ndo das missdes de manutencao de paz da ONU.

Sobre a Assembleia Geral, Harleman (2008, p. 19) preconiza que:

A Assembleia Geral é o principal 6rgdo deliberativo, e consiste de todos Estados-
Membros das Nagdes Unidas, que tem aceitado as obrigagdes contidas na Carta; aplicada
para uma sociedade; e foram aceitos como membros dignos (art. 4-6). A Assembleia pode
discutir qualquer assunto que esteja inserido no 4&mbito da Carta. Ela faz recomendacdes
para os Estados-Membros ou para o Conselho de Seguranca em qualquer questdo, exceto
quando o Conselho de Seguranca estiver exercendo suas fungdes que lhe sdo atribuidas
na Carta. Em particular, a Assembleia Geral deve iniciar estudos ou fazer recomendacées
com o propoésito da cooperacdo internacional no campo politico e nos campos econémicos
e sociais (art. 13).

Ainda sobre a Assembleia Geral, é importante ressaltar que cada Estado-

Membro tem direito a um voto, sendo que para a votagdo e aprovagdo de assuntos

4 Disponivel em: http:/ /www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml. Acesso
em 22 de Setembro de 2014.

5 ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Carta das Nacdes Unidas. San Francisco. Estados Unidos
da América, 1945. Versao oficial em portugusés, disponivel em:<
http:/ /unicrio.org.br/img/CartadaONU_Versolnternet.pdf >. Acesso: 22 Setembro de 2014.
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relevantes sdo necessarios 2/3 dos votos de todos os membros. Ja para a votacdo de
questdes menos importantes é necessario apenas aprovacao da maioria simples
presente. Atualmente, a Assembleia Geral é composta por 193 paises e suas reunides
ocorrem na sede da ONU em Nova York.

Analisaremos agora outro 6rgao extremamente importante das Nacoes

Unidas, o Conselho de Seguranca. Referente a sua composicdo, o artigo 23 da Carta

das Nagdes Unidas determina que:

O Conselho de Seguranca serd composto de quinze Membros das Nagdes Unidas. A
Reptiblica da China, a Franga, a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas, o Reino
Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte e os Estados Unidos da Ameérica serao
membros permanentes do Conselho de Seguranca. A Assembleia Geral elegerd dez
outros Membros das Nagdes Unidas para Membros ndo permanentes do Conselho de
Seguranca, tendo especialmente em vista, em primeiro lugar, a contribuicdo dos
Membros das Nagdes Unidas para a manutencdo da paz e da seguranca internacional e
para os outros propoésitos da Organizacao e também a distribuigdo geografica equitativa.

Notamos que este 6rgao é composto por membros permanentes e nao
permanentes. Os primeiros sdo os paises vitoriosos da Segunda Guerra Mundial e
como o proprio nome diz, possuem cadeiras cativas no Conselho de Seguranca. J4 os
segundos, conforme citado anteriormente, sdo os paises eleitos pela Assembleia
Geral para exercerem um mandato de 02 anos, utilizando-se proporcionalmente
como escolha o critério geografico-continental.

Os membros permanentes dispdem de uma ferramenta extremamente
poderosa para a interferéncia nas decisdes do Conselho de Seguranga, o poder de
veto, estabelecido no artigo 27 da Carta. Esse mecanismo confere a qualquer um dos
cinco paises permanentes, a possibilidade de bloquear qualquer projeto analisado
pelo Conselho de Seguranca, mesmo que contrarie interesses internacionais.

Ainda sobre o Conselho de Seguranca, Morais (2013, p. 33) relata que o
"seu principal objetivo é assegurar a pronta e efetiva agdo da ONU, a qualquer hora
do dia e da noite, sempre que a paz mundial estiver ameacada". Para que isso ocorra,
todos Estados-Membros sdo obrigados a acatar as decisdbes do Conselho de
Seguranca.

A Organizacdo das Nagdes Unidas busca a todo momento a resolucdo

pacifica dos conflitos, mas conforme estabelece o capitulo VII da Carta, o Conselho
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de Seguranca pode determinar o envio de tropas internacionais para impor a
cessacao das hostilidades quando um acordo de paz é violado.

Por fim, analisaremos agora o Secretariado. Este 6rgdo, ndo menos
importante que os demais, é o responsavel pela administracdo direta da Organizagao
das Nagoes Unidas e de suas demais agéncias. E chefiado pelo Secretério Geral, que é
eleito pela Assembleia Geral mediante recomendacdo do Conselho de Seguranca.

Sobre a Secretaria Geral das Nagdes Unidas, Hamann (2010, p.18) descreve que:

Z

O Secretariado é o o6rgdo administrativo da ONU, composto por funcionarios
internacionais que trabalham no dia-a-dia de Nova lorque (onde se localiza sua sede) e
espalhados por todo mundo. O Secretariado é chefiado pelo Secretdrio-Geral, cargo
ocupado, desde 2007, pelo diplomata sul-coreano Sr. Ban Ki Moon. O Secretario Geral é
eleito pela Assembleia Geral (ap6s recomendacdes do Conselho de Seguranca) para
cumprir um mandato de 5 anos, podendo ser reeleito.

A seguir, sera abordado especificamente como sdo inseridos nas operagdes
de manutencdo de paz multidimensionais os policiais das Na¢des Unidas, bem como

seu emprego e suas atribuigdes.

O EMPREGO POLICIAL NA ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS

A partir da década de 90, com a “nova roupagem” adotada pelas
Operagdes de Manutencdo de Paz da ONU, a United Nations Police - UNPOL, que
na tradugdo literaria para o portugués significa a Policia das Nag¢des Unidas, ganha
maior destaque e importancia nas missdes de paz. Assim como diversos outros
autores j4 mencionaram acima, a UNPOL é uma das ferramentas que auxiliam o
processo de consolidacdo da paz, preservando a imagem de isencdo da ONU perante
os conflitos.

Como a Organizac¢do das Nagdes Unidas ndo possui um corpo proprio de
policiais, ela solicita aos seus Estados-Membros a concessdo de seus agentes de
seguranca para comporem o quadro de UNPOL por um periodo que varia de seis

meses a dois anos.
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As atribuicdes e responsabilidades dos Boinas Azuis® se modificam de
acordo com os mandatos das missdes de paz que sao preestabelecidos pelo Conselho
de Seguranca. Essas diretrizes sdo estabelecidas levando em consideracao a origem
do conflito e as necessidades do governo local. Ainda sobre o emprego das

atividades policiais, Morais (2013, p.60) descreve que:

Outros problemas comuns as areas de conflito ou pés-conflito também direcionam as
tarefas da UNPol, tais como a corrupgdo policial, os abusos contra os direitos humanos,
influéncia politica e militar sobre a corporagdo policial, policiais sem treinamento
recrutados de milicias, baixos salarios, a falta de confianca da populagdo na policia, falta
de equipamentos e locais para treinamento policial.

Sob essa 6tica, o policial da ONU é o responsavel pelo acompanhamento e
monitoramento do policiamento local, visando constatar se a policia do pais
colapsado estd exercendo suas atribuicdes conforme o estabelecido na legislacdo
local. Se abusos e excessos forem constatados, o UNPol deve reportar imediatamente
tal situagdo ao escaldo superior para que o problema seja resolvido.

Analisando também o Manual da Policia das Nac¢oes Unidas, UN Police
Handbook (2005, p. 31), podemos extrair a seguinte definicdo das atribuices da
UNPOL:

[...] as principais tarefas da Policia das Nagdes Unidas sdo assistir no aumento da
capacidade operacional da policia local; apoiar o desenvolvimento institucional da policia
local através da reforma e reorganizacdo das estruturas policiais; e ajudar a incutir um
nivel de confianga entre a policia e as comunidades locais.

Ap6s um breve relato dos papéis desenvolvidos pelos policiais das Nagdes
Unidas, identificaremos agora sua localizacdo dentro da estrutura da ONU. O setor
responsavel por regular suas atividades e diretrizes da UNPOL, bem como controlar
o recrutamento, envio e substituicdo de contingente e assessorar o Secretario Geral
das Nagoes Unidas com relatorios sobre assuntos relacionados a manutencido da

ordem nas areas de conflito é a Divisdo Policial. Este setor, por sua vez, encontra-se

6 Boinas azuis ou capacetes azuis, sio denominagdes dadas aos militares ou policiais que integram as
Operagdes de Manutengdo de Paz da ONU. Tal nomenclatura é devido ao fato de que essas tropas
utilizam como cobertura capacetes ou boinas na cor azul, a mesma da bandeira das Nag¢des unidas.
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subordinada ao Departamento de Operacdes de Manutencao de Paz que esta
diretamente vinculada a Secretaria Geral da ONU.

Tanto o Departamento de Operacdes de Manutengdo de Paz quanto a
Divisao Policial encontram-se situados no prédio da ONU em Nova lorque. Esta
Divisdo ainda se subdivide em quatro escritérios, sendo eles, o Gabinete do Assessor
Policial, a Secdo de Treinamento e Desenvolvimento, a Unidade de Politica
Estratégica e Desenvolvimento, e a Secdo de Gerenciamento de Missao.

Sobre a consolidacdo da figura do UNPOL nas Operacoes de Manutengao
de Paz da ONU e seu fundamental papel para a efetivacdo dos mandatos de
seguranca estabelecidos pelo Conselho de Seguranca, Pinheiro (2013, p. 16) relata

que:

A forga policial das Nacoes Unidas, tem-se engajado cada vez mais na protecdo da
populagdo civil, na defesa dos direitos humanos, na reconstrugdo e treinamento de forgas
policiais de Estados em crise, no desarmamento, desmobilizagdo e reintegracdo de ex-
combatentes, na retirada de minas terrestres, no restabelecimento da lei e da ordem e em
intmeras outras atividades, fazendo da UNPOL uma das principais ferramentas da ONU
na manutencdo da paz e seguranca internacional.

Percebe-se a macica e importante participacdo da UNPOL nas missoes de
paz. Policiais oriundos de paises grandes e pequenos, ricos e pobres, que trazem
consigo diferentes culturas e experiéncias de trabalho, mas que sdo unidos em busca
do mesmo objetivo, a paz mundial.

O primeiro envido de um efetivo policial para as missdes de manutencdo
de paz da ONU ocorreu em 1960, quando policiais militares de Gana foram
designados para o Congo com a missdo de reestabelecimento da ordem e
reestruturagao da policia local.

Ja com relagdo a participacdo brasileira, Morais (2013, p. 57) relata que "o
Brasil esteve presente nesse processo com o envio do primeiro contingente policial
para a Operacdo de Paz na Iugosldvia em 1992, onde 23 policiais brasileiros integram
o efetivo da UNPol.

Ao longo desses 22 anos de efetiva participagao brasileira com o envio de

policiais militares voluntarios para as missdes da ONU, os Boinas Azuis brasileiros
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estiveram presentes em 18 operagdes de manutencao de paz distintas, contribuindo

com um efetivo de pouco mais de 300 policiais.

A PARTICIPACAO DA PMMT NAS MISSOES DE MANUTENCAO DE PAZ DA
ONU

Comparando-se as policias militares mais tradicionais do Brasil como a
Brigada Militar do Rio Grande do Sul, a PM de Sao Paulo e a PM do Rio de Janeiro,
constatamos que a Policia Militar do Estado de Mato Grosso possui historicamente
uma participagdo pouco expressiva no que diz respeito ao envio de pessoal para as
missdes de paz da ONU.

O primeiro efetivo policial militar mato-grossense que deixou o Brasil com
o objetivo de servir outros povos e bem representar o nosso Estado e a nossa Nagao
ocorreu em 1994, com o envio de quatro policiais militares que serviram na missao de
paz da ONU em Mocambique/ONUMOZ. A época, os primeiros voluntarios a
cumprirem essa nobre missdo foram a Tenente PMMT Zézima Dias dos Santos, hoje
Coronel da Reserva Remunerada, o Sub Ten PMMT José Maria Pulquerio, hoje
Capitao da Reserva Remunerada e os Sargentos PMMT Santos e Humberto. Os
referidos boinas azuis permaneceram no local de missao por sete meses.

Um ano depois, em 1995, temos o segundo registro histérico da
participacdo de um policial militar do Estado de Mato Grosso em nova missao de paz
da ONU. Na época, o entdo Tenente PMMT Alexander Torres Maia, hoje Coronel da
ativa, foi designado para servir na missdo de paz da Angola/ UNAVEM lIIJ,
permanecendo na drea de missao por um ano.

Ap6s esse periodo, a PMMT ficou aproximadamente 12 anos sem
representacao nas missdes de paz da ONU, voltando a designar um novo voluntério
em 2008, quando o entdo 2° Tenente PMMT Andrei Cesar Menin, hoje Capitdo da
ativa, participou da missao de paz da ONU no Sudao/ UNMIS.

Ja em 2012, tive a honra e o privilégio de servir na missao de manutengao
de paz do Timor Leste/UNMIT, permanecendo na area de missdo por seis meses.
Ap6s a minha participagdo nenhum outro policial militar do Estado de Mato Grosso

foi designado para servir nas Nag¢des Unidas.
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A experiéncia vivida pelos referidos policiais militares em suas respectivas
missdes serdo discorridas no préximo tépico onde faremos uma andlise comparativa

das respostas obtidas através da entrevista oral” com os veteranos de missao.

RELATO DAS EXPERIENCIAS VIVIDAS NAS MISSOES DE PAZ DA ONU:
UMA BREVE ANALISE

Visando extrair o maximo de informacoes possivel dos precursores boinas
azuis do Estado de Mato Grosso, no que diz respeito aos preparativos antes do
embarque, as dificuldades encontradas no local de missao, aos ganhos profissionais e
pessoais advindos da participacdo em uma missao internacional e outros assuntos
relativos a esse acontecimento, foram realizadas entrevistas presenciais com quatro
policiais militares de Mato Grosso veteranos de missao. A entrevista foi composta de
sete perguntas onde varios aspectos relativos as missdes de paz das Nacdes Unidas
foram abordados.

Para facilitar o entendimento e a andlise comparativa das respostas, as
perguntas foram dispostas separadamente, por blocos, e seguidas das respectivas
respostas dos sujeitos dessa pesquisa.

Nesse contexto, a primeira pergunta buscou saber o que motivou o
entrevistado a participar de uma missdo de manutencdo de paz da ONU, sendo

obtida as seguintes respostas:

E18: Acho que o desafio de participar de uma missao[...] E também o desejo de servir,
acho que pra vocé participar de uma missdo de paz vocé tem que ter consigo que vocé
estd indo 1a para servir. E um desafio mas vocé vai ter um desafio... de uma situagao
dificil, geralmente de guerra, de... desavenca num pais e para a gente, para nés policiais
militares, foi um... foi assim uma...uma oportunidade de ir, de participar, de conhecer, era
um desafio entdo para mim, na época tenente, foi um desafio para eu participar, mas eu
sabia que eu queria participar por prazer em servir.

E27: Inicialmente... até por questdes profissionais a gente sempre tentou ser bastante ativo
no servico policial militar e a gente via que poderia ser uma.. uma oportunidade

7 Dos sete policiais militares do Estado de Mato Grosso que ja participaram de missdes de paz da
ONU, apenas quatro foram entrevistados, haja vista que dois veteranos de missdao ndao foram
localizados por se encontrarem na reserva remunerada ha um bom tempo, sendo eles os Sargentos
Santos e Humberto, e o dltimo ndo entrevistado é justamente o autor desse artigo.

8 E1: Entrevistada Sr* Z6zima Dias dos Santos, hoje Tem Cel PM da Reserva Remunerada.
9 E 2: Entrevistado Sr. José Maria Pulquerio, hoje Capitao da Reserva Remunerada.
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de...estar colocando em prética aquilo que a gente j& dominava aqui e que 14 aprender
alguma coisa com diferentes corporagdes que estariam servindo naquela missao.

E310: Bem, era momento pos-formacao académica, inicio de carreira policial militar, na
verdade o nosso Estado por se tratar de um Estado periférico da federacdo ele
normalmente ndo era contemplado com oportunidade como essa[...] No ano seguinte,
veio o convite para a participacdo em Angola, entdo eu percebi que seria uma
oportunidade interessante de estreitamento...de relagdes com outros paises, conhecer a
realidade policial de outros paises, conhecer outras pessoas, estar fora do Brasil no
periodo de um ano a disposicdao de uma organizacdo importante como a Organizagdo das
Nagoes Unidas e vi que seria uma oportunidade para a minha carreira.

E411:A perspectiva de crescimento profissional e a oportunidade de conhecer a realidade
das policias de outros paises.

Percebe-se que os fatores preponderantes na decisdo dos entrevistados de
se tornarem policiais voluntarios da ONU foram a vontade de vencer novos desafios
e de buscar aprimoramento técnico. Para eles, o contato com tropas estrangeiras e a
consequente troca de informagdes, bem como o aprendizado de novas técnicas
policiais, era visto como uma brilhante oportunidade para alavancar sua carreira
profissional.

Além dos aspectos mencionados acima, outro fator motivador identificado
no relato da Coronel PM RR Z6zima, merecedor de destaque em nossa analise, foi a
vontade de servir povos extremamente necessitados. Este é o verdadeiro espirito de
um UNPOL e por isso ele é chamado de voluntario.

Analisando agora o segundo questionamento, foi perguntado aos
entrevistados quais func¢des exerceram enquanto estiveram servindo na missao de

paz. Referente a esta pergunta obtivemos os seguintes relatos:

El: Eu era patrulheira, eu patrulhava juntamente, eu... a minha equipe era um ...era um...
uruguaio e um egipcio, entdo eu era patrulheira. Depois eu fui transferida para
Nampula... 14 eu trabalhei na investigacao... eu fiquei como chefe da investigagéo.

E2: N6s tivemos a oportunidade de exercer fungées de...observadores das Nagdes Unidas
na...questdo de...verificagdo de...direitos humanos; se estavam sendo obedecidos pelo
pais, principalmente por parte dos policiais e por ocasido das eleicdes que se realizaram
14, inclusive pela primeira vez no pais, nés fomos observadores internacionais quanto a
realizacdo das elei¢des naquele pais.

E3: Atuei como observador policial em dois comandos regionais, no comando regional de
Luena, onde até por conta do dominio da lingua inglesa, na troca de comando da chefia

10 g 3. Entrevistado Sr. Alexander Torres Maia, hoje Coronel da PMMT.
11 E4: Entrevistado Sr. Andrei Cesar Menin, hoje Capitao da PMMT
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policial daquela parte do pais eu fiquei muito préximo, quase numa fungdo de um
ajudante de ordem do comandante regional que era um coronel indiano, por dominio do
portugués e do inglés, entdo eu acabei me vendo em meio a essa situacdo que foi muito
proveitoso porque eu tive a oportunidade de viajar com ele para outras cidades, para
outros teamsites, para outras localidades onde a ONU estava presente também e que eu
nao teria oportunidade de visitar se ndo estivesse nessa funcao. Apés o periodo de seis
meses houve a troca natural dentro das unidades das nagdes unidas, da Organizacao das
Nagdes Unidas e eu fui para a regional de Saurino, onde desempenhei ali as funcdes de
investigador policial também.

E4: Basicamente duas missdes o qual eu estive imbuido de funcgdes diferentes; a de
observador policial e a de liaison officer ou oficial de ligagao.

No que diz respeito a este questionamento, percebe-se que todos
entrevistados exerceram fungdes importantes no cendrio internacional. Fazendo uma
rdpida comparacdo das fungdes elencadas nos relatos com as fungdes
desempenhadas aqui no servico policial do Brasil, constata-se que sdo atribuigcdes
muito semelhantes. Isso faz com que muitas técnicas operacionais e muitos
procedimentos administrativos inovadores utilizado nas missdes de paz, sejam
aplicados com algumas adequacdes a nossa realidade operacional.

Outro ponto merecedor de destaque observado nas respostas é o
apontamento da funcdo de observador militar. Como é sabido, o profissional
encarregado desta tarefa fiscaliza do cumprimento irrestrito dos direitos humanos e
também a obediéncia aos tratados de paz estabelecido entre as partes conflitantes. O
policial das nag¢des unidas, independente da funcdo que exerca, é um promotor
internacional dos direitos humanos, devendo assegurar a dignidade humana e as
suas liberdades fundamentais.

A policia militar do Estado de Mato Grosso também defende
irrestritamente a protecdo dos direitos humanos e, por isso, podemos afirmar que é
extremamente proveitoso para a esta instituicdo possuir em seu quadro de pessoal,
policiais que ja vivenciaram na préatica uma série de desrespeitos aos direitos
humanos provocados pelo degradante cendrio pés-guerra, devendo agir diariamente
para garantir a dignidade da pessoa humana.

Nao podemos deixar de citar também a experiéncia vivida pelo Capitdo
PM Pulquerio que nos relatou sua participagdo fundamental na consolidacdo da
cidadania do povo mocambiquenho ao garantir a seguranca durante as elei¢cdes

daquele pais.
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Dando continuidade ao trabalho, chegamos a terceira pergunta que foi
formulada com intuito de saber quais foram os beneficios, pessoais e profissionais,

advindos da participagdo do entrevistado na Missdo de Paz da ONU. Segundo eles:

E1: No campo profissional foi importante, como profissional a pessoa ter no seu curriculo
uma Missdo de Paz da ONU, porque ndo é para todos é uma missdo que primeiro tem
que ter a oportunidade de participar, segundo vocé tem que ter condicbes de
participar|...] O pessoal também é importante porque vocé conhece culturas diferentes.
Em Mocambique tinha trinta e dois paises participando da Missdao de Paz. Entao é claro
que a gente ndo se relacionou com trinta e dois paises mas, com vérios paises, fizemos
amizade, entdo isso é muito importante a cultura, vocé perceber o tanto que o nosso pais
é maravilhoso, as pessoas que reclamam do Brasil, falam mal do Brasil é... porque nao
conheceram, nao teve oportunidade, as pessoas nado tiveram a oportunidade de conhecer
outras realidades[...] Agora para a instituicdo, a instituicdo ela ainda ndo estava, eu
percebo que ela ainda nio estd preparada para valorizar ta, esse tipo de acdo. E
importante para instituicdo, muito importante num processo como esse, ter a
oportunidade de mandar os seus profissionais, mas ao mesmo tempo, quando ele aqui
chega, ndo busca valorizar isso de uma forma que contribua com a instituicao, ai entdo eu
acredito que ainda precisamos evoluir nesse processo.

E2: No campo pessoal dos beneficios que eu acho que foram bastante validos, foi a
questdo inclusive econémica, que a gente consegue economizar alguns percentuais das
diarias que se ganha la, quem consegue fazer uma economia ele consegue as vezes ter um
extra, quando vem o final da missdo. No campo profissional eu acho que a troca de
informagdes com policiais de outras corporagdes de outros paises, os policiais locais
do...pais onde servimos tudo isso eu acho que contribuiu para enriquecer a pessoa, no
meu caso como profissional.

E3: Os beneficios no campo pessoal, falando pessoalmente primeiro, eu penso
que...conhecer outras pessoas de paises tdo diferente, nés tivemos a oportunidade ali de
nos relacionarmos com mais de vinte, trinta pessoas de nacionalidades diferentes isso fez
com que a nossa visio de mundo fosse ampliada sobre maneira, entdo houve um
importante crescimento pessoal nesse sentido, como conviver com pessoas de costumes
tdo diferentes. N6s mordvamos, por exemplo, numa regional de Saurino, na cidade de
Lucapa, moravamos em uma casa onde conviviamos diariamente com nove pessoas e
nove nacionalidades diferentes. Cada uma delas com seus costumes, com suas
idiossincrasias enfim...vocé aprende como pessoa a se relacionar melhor depois de
experiéncias como essas. [...]Jisso faz com que a nossa percepgdo, ela seja alterada. [...No
campo de vida profissional ai entdo eu penso que foi ainda mais significativo, ndo tanto
pelo reconhecimento da instituicdo como eu penso, daqui a pouco devemos falar sobre
isso, mas principalmente pela visibilidade que participar de uma missdo como essa ela
me proporcionou aqui no Estado, ao chegar em determinado ambiente era sempre
conhecido como o oficial que havia retornado das nag¢des unidas, o oficial que havia
servido em um pais africano durante um ano, isso fez uma diferenca bem significativa.
Por conta inclusive da lingua inglesa eu penso que a participagdo na missdo foi um
dos...foi uma das ferramentas que Deus utilizou para abencoar a minha vida me levando
anos depois para uma esfera de governo diferente, uma atuacdo diferente como os anos
em que eu trabalhei junto ao entdo governador do Estado de Mato Grosso Blairo Maggi
como, primeiramente, ajudante de ordens, depois chefe de gabinete, secretario chefe da
casa militar e no governo Silval Barbosa no seu inicio como secretario do Meio Ambiente.
Também eu penso que a Organizagdo das Nag¢des Unidas, a minha participacdo nessa
missdo, ela tem tido influéncia em todos esses grandes passos e todas essas grandes
funcées que Deus me oportunizou exercer.
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E4: No campo profissional eu diria que o contato com novas tecnologias, conhecer novos
parametros administrativos aplicados hoje pelo pessoal da ONU, no campo pessoal o
engrandecimento com o ganho cultural foi grande.

Percebe-se que todos os entrevistados disseram que houve diversos
beneficios advindos de sua participacao nas missdes de manutencao de paz da ONU,
tanto no aspecto profissional quanto no pessoal. Como pessoas, eles relataram que a
visdo de mundo se tornou mais ampla, que a troca de experiéncia cultural foi muito
intensa e a superacao das dificuldades encontradas fez com que todos se tornassem
mais fortes diante das adversidades encontradas no dia a dia do seu trabalho. Como
profissionais, constata-se que foram apontados vérios ganhos, dentre os quais
podem-se destacar o aprimoramento da lingua estrangeira, novas oportunidades de
trabalho dentro e fora da instituicdo, o contato procedimentos policiais de outros
paises e com novas tecnologias aplicadas na reducdo do crime e na administragdo de
uma estrutura organizacional.

Ja na quarta pergunta, questionamos quais foram os resultados praticos
para a PMMT oriundos da participagdo dos entrevistados na Missao de Paz da ONU.

Diante desse questionamento obtivemos as seguintes respostas:

E1: N&o. Nenhum resultado pratico.

E2: Eu entendo que os resultados préticos foram...inclusive utilizados na época até
divulgacdo da participacdo da policia militar, cedendo membros da corporacdo para
servir em outro pais inclusive numa missdo de paz, eu creio que isso trdz um resultado
positivo para a corporacdo e agora..nés ndo tivemos assim a oportunidade pratica de
estar quem sabe até difundindo, junto a tropa, em ocasides especiais talvez os
experimentos que nos tivemos la no local.

E3: Acho que os resultados, penso eu, os resultados praticos para nossa institui¢do ela se
deu principalmente no aprimoramento das nossas habilidades enquanto aquilo que a
sociedade espera de um oficial da policia militar ... houve sem divida alguma ai uma
abordagem muito intensa no quesito direitos humanos, nés participamos ativamente
durante o periodo da missdo inclusive da capacitacao dos oficiais de policia angolanos,
ministrando aulas na academia de formacéao deles sobre o tema direitos humanos, sobre o
tema a Organizagdo das Nacdes Unidas, a importancia da cidadania, democracia enfim os
principios que para nods brasileiros sdo tao elementares em paises onde as nagdes unidas
atua normalmente ha uma necessidade de construcgdo nivel bésico do elementar de cada
uma dessas estruturas e nés participamos diretamente nisso e isso é o que me fez
também...me fez, me tornar um profissional melhor apéds estar tao intensamente ligados a
esses temas.
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E4: Pouco, haja vista que a época e até hoje a PM de Mato Grosso ndo abarca tecnologia
necessdria para se aplicar alguns principios que foram..que tivemos contato nesse
periodo de missdo.

Analisando as declaragdes acima, percebe-se que a maioria dos
entrevistados acredita que houve ganhos praticos para a instituicdo, porém, para
alguns deles, esses beneficios foram pouco explorados pela corporacdo. Dentre as
vantagens podemos citar a repercussdo positiva da imagem da PMMT ao ser
divulgado na imprensa o envio de seus membros para as missdes de paz da ONU,
conforme relato do Capitdo PM RR Pulquerio. Corroborando com esse pensamento,
no entendimento do Coronel PM Maia, os ganhos préticos para a instituicdo ocorrem
através do aprimoramento técnico das habilidades pessoais do oficial que participa
de uma missao humanitaria internacional.

E importante ressaltar que para a Coronel PM RR Zbzima, a sua
participacdo na missdo de paz das Nagdes Unidas ndo trouxe nenhum beneficio
pratico para a PMMT. Porém, ao analisarmos criticamente essa afirmacao, auxiliados
da resposta da referida oficial a terceira pergunta desta entrevista e levando em conta
a entrevista como um todo, percebemos que, para ela, isso ocorreu porque a policia
militar do Estado de Mato Grosso ndo estava, e ainda ndo esta, preparada para
aproveitar os conhecimentos praticos adquiridos pelos policiais militares recém
chegados da missdao. Afirma também que a instituicdo ainda tem que evoluir no
sentido de valorizar mais os policiais veteranos de missdo de paz.

Para o Capitdo PM Menin, os ganhos préticos para a instituicdo foram
poucos porque a nossa corporacdo ainda ndo possui tecnologia que suporte a
aplicacdo de alguns principios aprendidos na missao.

A quinta pergunta foi formulada buscando saber como foi o periodo de
preparacdo que antecedeu a ida dos entrevistados para a missdo. Sobre essa

indagacdo, nos foi relatado que:

2

E1l: Ndo houve treinamento...é ndo houve nada, apenas informacdes de documentos,
pedidos de documentos, passaportes esse preparo natural da viagem... autorizagdo do
governador mas ndo houve nenhum preparo com antecedéncia nem mesmo para
dizerem para nés como estava a situagdo la ou como que era a situagao.

E2: Na realidade nés ndo tivemos muito assim preparagdo, foi mais é questdo sé
de...preparagdes... como questdes de satde...verificacdo de satide junto aos 6érgdos do
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Estado e a preparacdo de documentagdo, mas nés nao tivemos um treinamento especifico
para...a missao.

E3: Me recordo bem da preocupagio que os nossos comandantes tinham na época de que
o oficial que estivesse sendo indicado para participar da missado fosse realmente capaz de
cumprir um dos pré-requisitos basicos que era o dominio da lingua inglesa, haja vista que
a comunicagdo na ONU é feita toda em inglés, embora nds estivéssemos em um pais de
lingua portuguesa, como é o caso de Angola, internamente toda a comunicagdo era feita
na lingua inglesa entdo eu fui submetido aqui a um exame de proficiéncia em inglés, na
lingua inglesa antes de ter a minha confirmagdo por Brasilia. [...]JAo chegar, a0 me
apresentar na missdo nés tivemos um curso de uma semana; curso de observador policial
e ao término desse curso nds éramos entdo, fomos obrigados a realizar dois testes: um
teste de conhecimento da lingua inglesa... pratico, textual e o outro oral. Ao término
desses testes, se aprovado, o candidato entdo agora integrante das na¢des unidas como
observador policial passaria a exercer a suas fungoes.

E4: Na época nao havia nenhuma preparacao especifica. Fizemos a seletiva e recebemos a
convocagdo e fomos sem que houvesse nenhuma preparativa prévia, ao contrario do que
acontecia na época com os oficiais das forcas armadas, para o efetivo policial ndo houve
nenhuma preparagdo especifica.

Dos relatos acima, podemos inferir que o processo seletivo estd se
tornando cada vez mais rigoroso. Nota-se que ao longo dos anos e de maneira
gradual, as Nagdes Unidas tém exigido cada vez mais um processo seletivo rigoroso,
visando recrutar os melhores policiais das mais distintas nacionalidades. O dominio
da lingua inglesa ou francesal? também é requisito obrigatério para se participar de
uma missao de paz.

Aqui percebemos uma outra qualidade encontrada nos policiais militares
que ja frequentaram uma missao de paz da ONU ou que pretendem fazé-lo. A
fluéncia em uma segunda lingua, indubitavelmente, tera aplicabilidade na prestagao
de servico de qualidade da PMMT. Isto se tornou evidente com a realizacdo dos jogos
da Copa do Mundo na capital do nosso Estado, na qual foi necessario o dominio da
lingua estrangeira por parte de alguns policiais militares para a resolugado de conflitos
ou mesmo para prestar informagdes aos turistas. No mundo globalizado em que
vivemos, onde o fluxo de pessoas estrangeiras em nosso pais cresce a cada dia, ter
um policial militar capaz de se comunicar na lingua inglesa nao é luxo, mas sim

necessidade.

120 inglés e o francés sao as duas linguas de comunicagdo oficial das Nagdes Unidas, sendo aplicadas
de acordo com o que estabelece o mandato de cada missao.

Ricardo de Almeida Mendes RHM - Vol 16 n° 01 - Jan/Jun 2016 175



A POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MATO GROSSO E AS OPERACOES DE MANUTENCAO DE PAZ DA ONU

Seguindo com as perguntas, analisaremos agora o sexto questionamento
que teve a intencdo de saber quais foram as dificuldades encontradas pelo

entrevistado na missao de paz. Diante deste quesito, nos foi respondido que:

El: Para dizer a verdade eu ndo encontrei dificuldades. Porque, primeiramente eu
cheguei numa capital, fui morar na capital que ja tinha brasileiros 14, entdo aquele
primeiro momento de vocé chegar num local desconhecido eu ja fui acolhida por pessoas
que ja estavam l4 ha mais de ano[..] Em Nampula eu ja senti a dificuldade, porque
Nampula nado tinha brasileiros entdo eu fiquei um tempo la assim, mais, mais isolada
porque era o interior ndo tinha brasileiros para a gente dividir, para a gente conversar...
tinham portugueses de outros, de outras... de outros paises mas foi uma dificuldade mais
assim de relacionar com as pessoas que é a de vocé, vocé sentir alguém mais préximo de
vocé, entao foi isso que aconteceu.

E2: As dificuldades foram vaérias... inicialmente nés tivemos a dificuldade da questdo da
lingua, porque a gente ndo dominava o inglés, ndo dominava tdo bem o inglés e outra
coisa, na missdo da ONU, onde se retinem vérios... membros de outros paises, com
sotaques inclusive diferentes é uma dificuldade até bastante relevante a questdo da
lingua, a questdo cultural do pais local também noés tivemos assim também um certo
choque, porque é bastante diferente e questdes de satide, inclusive eu fui acometido de
maldria no pais.

E3: Nossas dificuldades se davam para conseguir géneros alimenticios que eram
necessarios e af as praticas do passado eram comuns naquela época como o escambo por
exemplo, vocé trocava um cobertor por um cabrito e coisas semelhantes entdo tivemos a
oportunidade de passar, de participar um pouco disso, mas penso que a principal
dificuldade é efetivamente o isolamento dos seus amigos, o isolamento da sua familia]...]
Eu penso que outras dificuldades como por exemplo a comunicacaol...] Entdo é desse
tipo de dificuldade que nés estamos falando onde para se falar com o Brasil usdvamos o
radio da viatura que era conectado a uma central em Brasilia onde dois companheiros,
sargentos do exército, nos comunicavam com nossos familiares aqui no Brasil e vocé ia as
seis horas da tarde, no nosso caso o melhor ponto de contato era o aeroporto de Luena, o
aeroporto da cidade e nés nos dirigiamos para 14 e entre seis da tarde e sete horas da
noite era o hordrio que eles se dispunham para favorecer as comunicagdes, nos
tentdvamos entdo via radio contato com Brasilia, o Papa Tango em Brasilia discava para
os telefones que nés solicitivamos e nos colocavam em contato com o0s nossos
familiares...uma situagdo até deles passarem bastante constrangimento, ndo raras as vezes
nods ouviamos as esposas chorando pedindo pela volta de seus maridos em outros pontos,
que estavam la em Angola.

E4: Adaptagdo ao fuso hordrio, clima e sem dtivida os enlaces culturais como a religido
por exemplo.

Pelo relato fica nitida a dificuldade encontrada pelos policiais militares
durante o tempo em que serviram as Nagdes Unidas. As caracteristicas do terreno no
qual geralmente estabelecem-se as missdes de manuten¢do de paz sdo as de serem
paises colapsados pelo pds-guerra e ndo possuirem estrutura alguma. Por mais que o

UNPOL tenha uma certa condi¢do financeira relativamente positiva, muitas vezes
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ndo lhe é oportunizado desfrutar de algumas facilidades pela auséncia de opgdes na
area de missdo. Acomodacgdes precarias e sem saneamento bésico, falta de agua,
escassez de géneros alimenticios e de energia elétrica sdo realidades comumente
enfrentadas pelos voluntarios da ONU.

O policial militar que enfrenta toda dificuldade elencada acima se torna
mais forte e capaz de solucionar conflitos mesmo na adversidade. Essa experiéncia
de vida est4 diretamente relacionada ao engrandecimento pessoal mencionado pelos
entrevistados na resposta a terceira pergunta.

Por fim, o tltimo questionamento da entrevista que buscava saber se o
entrevistado seria voluntario a participar de uma nova missdao de paz da ONU. Em
decorréncia desta pergunta, os quatro entrevistados responderam positivamente

relatando que:

El: Sim. Se eu tivesse a oportunidade e também as condicdes, porque a oportunidade ela
pode vir mas ndo as vezes as condicdes, mas se eu tivesse a oportunidade e as condicdes
de permanecer, de participar de uma nova missdo de paz da ONU sim eu participaria.

E2: Seria, inclusive até hoje acho que na reserva se eu fosse convocado, eu talvez até
pensasse m ser voluntario novamente.

E3: Eu penso que...o ponto bom é que essa resposta eu sé tenho que dar vinte anos depois
da primeira participagdo, se fosse nos primeiros anos eu diria que naol[...] Como nds
vamos muito cedo para a missdo acabamos sofrendo bastante por conta dessa pouca
maturidade nesse aspecto em especial. Se esta pergunta me tivesse sido feita had quinze
anos atrds minha resposta certamente teria sido “ndo” pelos, pelos impactos. Ja passados
quase vinte anos, agora refletindo com todos os beneficios que foram perceptiveis em
minha vida por causa dessa participagdo na missdo penso que hoje a resposta ela é
diferente, hoje a resposta seria; poderiamos escolher melhor o local se, j& teriamos
condi¢des de dizer quais seriam as localidades que seriam do nosso interesse e havendo
af uma disponibilizagdo nesse sentido poderiamos sim fazer essa participagao.

E4: Com certeza.

Percebe-se que as respostas dos entrevistados foram unanimes ao indicar
que, se tivessem nova oportunidade, seriam voluntarios a participar de uma nova
missdo de paz. Conclui-se, diante dos relatos, que essa experiéncia de vida é
verdadeiramente vantajosa de alguma forma. Nesse sentido, o Coronel PM Maia
relata que tomaria tal decisdo novamente levando em consideracao todos os
beneficios perceptiveis hoje em sua carreira profissional, oriundos da sua

participacdo na missao de paz.
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Ap6s todo estudo tedrico acerca do assunto e breve andlise das respostas
obtidas nessa pesquisa, nota-se que a hipétese levantada no inicio deste artigo
cientifico se confirma. E notério a qualificacio profissional do policial militar apés
sua participagdo nas missdes da ONU.

A bagagem profissional e pessoal adquirida em uma missao internacional
reflete diretamente na melhoria da prestacao de servicos ligados a drea de seguranca
puablica quando o policial militar regressa para sua instituicdo de origem. Os ganhos
pessoais mencionados acima, desaguam na qualificagdo profissional uma vez que, ao
adquirir uma visdo de mundo mais ampla, proporcionada pelo contato com povos,
culturas, costumes, religides e paises diferentes, o agente de seguranca se torna uma
pessoa mais esclarecida e capaz de suportar as individualidades de cada cidadao.

Reforcando essa ideia, destacamos o trabalho monografico do Capitdo da
Brigada Militar do Rio Grande do Sul Marco Antonio dos Santos Morais, veterano de

duas missoes de paz da ONU, que afirma que:

[...] ficou plenamente comprovando, através da percepgdo dos Oficiais entrevistados, que
a participagdo de Oficiais da Brigada Militar nas Operacdes de Paz das Nagoes Unidas
agrega beneficios teéricos e praticos para as atividades de policiamento ostensivo e de
gestdo da corporacao. Isso ocorre devido a experiéncia profissional e de vida adquirida
por esses Oficiais durante suas atividades como integrantes da Policia das Nagdes Unidas
nessas sete Operacdes de Paz da ONU em que a Brigada Militar esteve presente no
periodo de 1993 a 2013.

Fazendo agora uma breve analise pessoal, em decorréncia da experiéncia
vivenciada na missdo de paz da ONU no Timor Leste e levando em consideracdo as
fases de selecdo, preparacao, participagao e o retorno ao pais de origem, acredito que
os beneficios adquiridos nessa caminhada sdo intimeros e extremamente relevantes
para o aprimoramento profissional. Essa qualificacdo técnica reflete na melhoria da
prestacao de servico a comunidade, que por sua vez, gera uma maior credibilidade
institucional. Além dessas vantagens indiretas para a PMMT, temos também
marketing positivo da corporacdo ao ser divulgado na midia que Mato Grosso

contribui com ajuda humanitaria internacional.

178 RHM- Vol 16 n° 01 - Jan/Jun 2016 Ricardo de Almeida Mendes



A POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MATO GROSSO E AS OPERACOES DE MANUTENCAO DE PAZ DA ONU

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho inicia-se construindo uma base tedrica sobre as
caracteristicas das operagdes de manutencao de paz da ONU, citando sua origem e
evolugdo histérica, bem como fazendo um breve estudo dos seus principais 6rgaos.
Em seguida, foi descrito como se enquadra nesta estrutura o emprego dos policiais
das nagdes unidas e suas principais atribuicdes.

De posse destas informagdes, tecemos breves comentarios sobre o
histérico da participacdo de policiais militares brasileiros de diversas unidades
federativas em varias missdes distintas, chegando, especificamente, a andlise da
participagdo mato-grossenses, objeto de estudo deste artigo cientifico.

Apbs a apreciacdo dos relatos dos sujeitos dessa pesquisa e possuidor de
conhecimentos adquiridos por meio da observacdo em loco realizada por este autor
na United Nations Integrated Mission in Timor Leste - UNMIT (Missoes Integradas
das Nagdes Unidas no Timor Leste) em 2012, podemos inferir que esta experiéncia de
vida é de grande valia para o aprimoramento da qualificacdo profissional.

Além da conclusdo descrita acima, nota-se também que a Policia Militar
do Estado de Mato Grosso, infelizmente, ndo consegue aproveitar os beneficios
préticos adquiridos pelo seu profissional recém chegado de uma missdo de paz da
ONU. Isto ocorre pela falta de politica institucional no que diz respeito a difusao
deste conhecimento perante a tropa.

Espero que este trabalho sirva de instrumento para suscitar discussdes
futuras acerca do assunto, subsidiando cada vez o alto escaldo da Policia Militar do

Estado de Mato Grosso com informacgdes fundamentadas sobre o tema.
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