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RESUMO

H& pouco mais de 30 anos a mulher ingressou na Policia Militar, em especial, no
Estado de Mato Grosso a inclusao feminina ocorreu a partir de 1983. Percebe-se que a
Instituicdo, de natureza predominantemente masculina, ainda dispensa nos dias
atuais um tratamento diferenciado as policiais, pois, desde a concepcao histérica da
insercao na Policia Militar de Mato Grosso a mulher foi designada a realizar “missdes
compativeis com as caracteristicas proprias da mulher”, notando-se certa exclusao do
género feminino até mesmo como tentativa de seu reconhecimento profissional.
Diante dessa perspectiva, almeja-se analisar os aspectos que influenciam nos
tratamentos dispensados as policiais na PMMT por meio da pesquisa de campo, com
a utilizacdo de entrevistas semi-estruturadas, no intuito de compreender a percepcao
das policiais ao longo da carreira militar.

Palavras-Chaves: Policiais femininas - Missoes compativeis — Reconhecimento - PMMT.

ABSTRACT

Just over 30 years the woman entered the Military Police, in particular in the state of
Mato Grosso, female inclusion occurred since 1983. It was observed that the
institution of predominantly male nature still uses nowadays differential treatment
to women officers, for since the historical conception of insertion in the Military
Police of Mato Grosso, the woman was assigned to perform, "missions compatible
with the characteristics of women", noting a certain exclusion gender female even an
attempt of his professional recognition, before this perspective, It intends to analyze
the factors influencing the treatment provided to police in PMMT, through field
survey, using semi-structured interviews in order to understand the perception of
female police officers along the military career.

Keywords: Women officers - Missions compatible - Recognition- PMMT.
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INTRODUCAO

Vivemos hoje uma reformulacdo da convivéncia em sociedade, em
particular, as questdes relacionados a género, sexo e relacdes de poder. De acordo
com Oliveira e Knoner (2005) “género” é uma entidade moral, politica e cultural, que
define o sujeito em contraposicdo ao sexo, e este ultimo se mantém como uma
especificidade anatomica.

Alguns estudos modernos procuram romper o0s esteredtipos de
masculinidade e feminilidade, o qual o homem sempre sobressai em relacdo a
mulher. Logo, “A introdugdo da categoria género nos discursos é fundamental para
que se aceite a igualdade entre homens e mulheres no que diz respeito a direitos
politicos, econdmicos, sociais, familiares e trabalhistas” (PRAUN, 2011).

A distingdo fisiolégica entre homens e mulheres sdo levadas a outra
dimensdo, refletindo na consciéncia de superioridade masculina e inferioridade
feminina. Em consequéncia da exposi¢ao aos padrdes masculinos a mulher acaba por
absorver as condicdes do homem como se parecesse a “ordem natural” da sua
propria existéncia.

As questdes de géneros nas intuicOes militares sdo observadas pelos
estudiosos do assunto, os quais ainda percebem a predomindncia do desempenho do
sexo masculino mesmo com a insercdo das mulheres em seu meio. A profissao
continua institucionalmente masculina e as mulheres em busca da construcao de
identidade feminina na corporacdo. Isso ndo é diferente da realidade das Policias
Militares, a exemplo da Policia Militar do Estado de Mato Grosso, objeto da presente
discussao.

Schactae ensina que:

O ingresso de mulheres em corporagdes militares herdeiras de uma masculinidade
relacionada a honra, a coragem, a forga e ao poder das armas, é um indicio de mudanga
no espaco institucional. Porém, ndo significa que ocorreu a femininizagdo da identidade
institucional, pois ao contrdrio esse espago estd marcado pela manutencdo de uma
identidade masculina e pela construcao de uma identidade feminina para as mulheres
militares. Apesar do ingresso de mulheres nas instituicdes militares, a identidade
institucional permaneceu inalterada, conforme indicam os estudos selecionados (2011).

Este trabalho busca entender como ocorreu a inser¢do das mulheres na
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PMMT, as negociagdes, adaptagdes, e, consequentes reflexos, no anseio do
reconhecimento profissional, na maioria das vezes, necessitando excluir o género
feminino e incorporar o género masculino para serem consideradas boas
profissionais ou simplesmente policial militar.

As discussdes foram construidas por meio da pesquisa bibliogréfica,
considerando informagdes fornecidas por artigos, reportagens da internet, livros,
publicacbes em revista cientifica, dissertacdes, etc. De igual forma, foram feitas
investigacOes através da pesquisa de campo do tipo qualitativa, a partir da utilizagdo
da técnica da entrevista ndo-estruturada, ou seja, da entrevista dirigida, aplicada aos
sujeitos de pesquisa, que nesse caso foi um grupo de policiais militares femininas do
Estado de Mato Grosso capazes de relatar a experiéncia profissional.

Por fim, este trabalho analisara e interpretard os relatos das vivéncias de
fatos ocorridos com policiais militares femininas que possam revelar a exclusdo do
género feminino como forma de seu reconhecimento como policial militar, muito
embora, ndo se pretende, através das informagdes aqui copiladas, esgotar o assunto

acerca das questdes de género.

A INSERCAO DAS MULHERES NAS POLICIAS MILITARES DO BRASIL E NO
MATO GROSSO

A entrada da mulher no mercado de trabalho, em especial, nas profissdes
dominadas pelos homens, foi pautada de muita resisténcia pelos préprios
masculinos. Essa resisténcia nao foi diferente quando as mulheres foram inseridas
nas policias militares brasileira.

De acordo com um estudo realizado pelo Ministério da Justiga,

denominado Mulheres nas Instituicoes de Seguranca Puiblica: Estudo Técnico Nacional:

No Brasil, a inclusdo de mulheres nas forcas policiais veio no bojo dos processos de
redemocratizacdo politica. Ainda que se esteja tratando de contextos politicos especificos
e de diferencas entre as forcas policiais - segundo sua composicdo, abrangéncia e
competéncias (2013, p. 16).

A redemocratizacdo no Brasil despertou nas autoridades a adogdo de

politicas populistas que pudessem aproximar a sociedade ao novo modelo de
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governo e afastar a opinido publica das lembrancas da ditatura militar. Assim, a
mulher era essa figura, como se vera a diante.

O Estado de Sao Paulo foi pioneiro na inser¢do das mulheres nas policias
militares brasileira, que aconteceu apds uma tese apresentada por Hilda Macedo,
doutora-assistente da cadeira de Criminologia da Escola de Policia, em 1953, no 1°
Congresso Brasileiro de Medicina Legal e Criminologia, cuja ideia principal era da
necessidade de criagdo de uma policia de mulheres. Defendia-se que as mulheres
eram tao competentes quanto os homens para realizar o trabalho de policial (Cobra,
[s/d]).

Entdo, dois anos mais tarde, através de um Decreto Estadual foi criada
dentro da Guarda Civil de Sao Paulo, o Corpo de Policiamento Especial Feminino e
foi escolhida para comandar as mulheres a prépria Hilda Macedo. Com a extingao
dessa organizagdo na década de 70, a Guarda foi incorporada na Policia Militar e
Hilda tornou a primeira Comandante do Policiamento Especial Feminino (Cobra,
[s/d]).

Porém, na grande maioria das corporagdes policiais militares do Brasil,
essa insercdo aconteceu apenas a partir da década de 80 do século passado e foi
bastante motivada pelos governos estaduais e por manifestacdes da opinido ptblica,
que clamavam pela redemocratizacdo do Brasil e por uma policia menos violenta.

Um estudo do Ministério da Justiga aponta que:

No Brasil, a bibliografia aponta que o acesso das mulheres as policias civis e militares
passou a ser ampliado a partir dos anos 1980 - no contexto de redemocratizagdo politica -
e, especialmente, a partir de 1988, com a promulgacdo da Constituicdo Federal, marco
para a consolidacdo da democracia no pais. Segundo Calazans (2003), este contexto foi
caracterizado pelo debate sobre reforma policial, politicas afirmativas e novas concepcdes
de seguranca publica que visavam romper com um passado de repressdo e truculéncia
que caracterizavam negativamente as corporagdes policiais e avangar na incorporacdo
dos principios de respeito aos direitos humanos em um modelo de seguranca cidada
(2013, p.17).

Dessa forma, a mulher seria o fator “humanizador” da corporagao policial
militar, desempenhando o papel de apaziguador do Estado com a populagdo. A
mulher também poderia oferecer um atendimento adequado aos grupos vulneraveis

como criangas, idosos e a propria mulher vitima de violéncia, conforme explica o
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estudo do Ministério da Justica:

A literatura também ndo ignora que a entrada de mulheres para essas func¢des contribuiu
para liberar os homens das atividades administrativo-burocraticas, permitindo que
estivessem atuando nas linhas de frente, ocupando os postos mais altos da hierarquia e
participando de atos de bravura e coragem no combate a criminalidade urbana (2013,

p-13).

Observa-se que a entrada das mulheres nas policias militares foi marcada
pela divisdo de tarefas para cada sexo (feminino/masculino) segundo os conceitos
tradicionais de “func¢des naturais” entre os sexos.

Em Mato Grosso, a Tenente Coronel da PMMT Diva Maria Oliveira
Mainardi, na sua dissertagdo de Mestrado intitulada “A formagdo da mulher para se
tornar policial militar em Mato Grosso” ressalta que a inser¢do da mulher na PMMT
despontou a partir da indicacdo parlamentar n° 540, em 28 de agosto de 1979.
Entretanto, o ingresso da mulher na PMMT ndo foi apenas um anseio social mas a

necessidade de uma atuacao diferenciada. Relata Mainardi:

Apesar de o discurso, a época, basear-se em anseios da sociedade local, é possivel
perceber, por meio do relato do deputado Isaias, que questdes internas afeitas a
instituigdo, como problemas de ordem legal nas revistas as mulheres envolvidas com
contrabando e outros crimes, somados a corrupg¢ao e a violéncia policial, e a necessidade
de ser legitimada pela sociedade com a realizacdo de servicos de marketing e
assistencialistas, trabalhando em aeroportos, rodovidrias e atendendo a mulheres e a
menores em situacdo de risco, ddo uma mostra dos motivos que podem ter sido
considerados na decisdo do comando da PM e do governo em incluir mulheres na PM de
Mato Grosso (2009, p. 56).

Diante dessa perspectiva, a insercao das mulheres na PMMT foi efetivada
através do Decreto de n° 273/1983, publicada no Diario Oficial do Estado de Mato
Grosso n° 18.922, em 20 de Outubro de 1983. O artigo 1° do referido decreto

estabeleceu:

Art. 1°: Fica criado, na Policia Militar do Estado de Mato Grosso, de conformidade com o
art. 5° do Decreto Lei n° 667, de 02 de Julho de 1969, o Pelotao de Policia Militar Feminina
- Pel PM Fem, para emprego exclusivamente na atividade-fim da Corporagédo,
executando missdes compativeis com as caracteristicas préoprias da mulher,
especialmente as atividades para a efetiva agdo no trato com menores infratores ou
abandonados e com mulheres envolvidas em infracdes penais (grifo nosso).
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O Decreto permitiu o ingresso nos quadros da PMMT de 82 (oitenta e
duas) mulheres, sendo desse total 03 (trés) Oficiais a nivel de Comando que foi
aumentando ao longo dos anos.

A Tenente Coronel Mainardi explica que o ingresso de mulheres resultou
na formacado do 1° Pelotao Militar Feminino e mais tarde a criagdo da Companhia de
Policia Militar Feminino da PMMT com sede em Cuiaba. A Cia Fem foi desativada

em 2000 e o feminino distribuido nas unidades policiais, conforme relata Mainardi:

E possivel que, devido a uma avaliagao positiva sobre os resultados da presenca feminina
na PMMT, por parte da prépria Instituicdo, e tencionando que essa presenca positiva
pudesse alcangar todas as unidades da PM, no ano de 2000 a Cia. PM Fem. foi desativada.
Hoje, em quase todas as atividades estd a mulher policial, nos servigos administrativos e
também nos operacionais, formando guarni¢des mistas com os colegas homens (2009, p.
58).

Doravante a inclusao da policial militar feminina na PMMT em 1983,
varias outras leis disciplinaram a carreira profissional da mulher. Inicialmente, a lei
de fixacao de efetivo da PMMT, Lei Ordinaria n° 5.514, de 25 de setembro de 1989,
publicada no D.O. de 25.09.89, previu a composicdo do efetivo policial feminino no
artigo 1° item 5, distribuido entre as Oficiais, sendo “Major: 01, Capitdo: 02, 1°
Tenente: 03, 2° Tenente 06”, e, no item 8, entre as Pracas como “Subtenente: 01, 1°
Sargento: 05, 3° Sargento: 15, Cabo: 31 e Soldado, 161”.

Nota-se que ndo havia determinado expressamente um percentual
quantitativo para o efetivo feminino, e, sim, uma quantidade pré-fixada
independente da inclusdo de policiais masculinos na Institui¢do. Tal fato ocorreu com
a promulgacdo da Lei Ordindria n° 7.188, de 26 de novembro de 1999, publicada no
D.O. 09.12.99, artigo 1°, § 1°, pois, “serdo de 10% (dez por cento) do efetivo previsto
as vagas reservadas as policias femininas, que concorrerdo aos postos e graduacoes
de forma proporcional a previsdo de seu efetivo, respeitada a natureza do servigo e
as limitacoes legais do trabalho policial militar feminino”.

Além da inclusao limitada a 10% para o feminino, havia também a reserva
de 10% para as promogdes na carreira militar do feminino, entretanto, a Lei
Complementar n°® 160, de 23.03.2004, publicada no D.O. 23.03.2004, artigo 3°, retirou

essa reserva e estabeleceu a igualdade nas promocoes ao determinar que “a inclusao
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dos militares do sexo masculino e feminino, através do curso de formacdo de
soldados ou de formagao de oficiais, observard o mesmo quadro e igualdade de
condigdes para promogao”.

Mais recentemente, a Lei Complementar n°® 529, de 31 de marco de 2014,
publicada no B.G.E n° 983, de 01.04.2014, aumentou o percentual de ingresso do

feminino nas fileiras da instituicao para 20%:

Art. 27: Serdo ofertadas as candidatas do sexo feminino, 20% (vinte por cento) das vagas
previstas no edital para o concurso publico para os Quadros de Oficiais (QOPM) e de
Pragas (QPPM). Pardgrafo tdnico: A ascensdo nos quadros para os policiais militares do
sexo masculino e feminino, ap6s conclusdo com aproveitamento nos cursos de formacao,
habilitagdo e adaptacdo, obedecerd a igualdade de condicbes para as devidas promogdes
nos respectivos quadros.

De acordo com dados fornecidos pela Diretoria de Gestao de Pessoas da
PMMT, atualizado em 29.10.2015, o efetivo total da PMMT é de 6.803 policiais na
ativa, sendo destes 602 policiais femininos. Isto significa que atualmente apenas
8,84% do efetivo da Policia Militar de Mato Grosso é composto por mulheres.

Portanto, hoje, ao analisar a trajetéria do sexo feminino na PMMT,
percebe-se que durante esses 32 anos de histéria da mulher na instituicao,
gradativamente vem aumentando sua presenca, passando de um quadro distinto
para o quadro de efetivo masculino, ou seja, inicialmente de 82 (oitenta e duas) para

o ingresso de 10% e agora 20%.

ASPECTOS POLITICO E SOCIAL DA ATIVIDADE POLICIAL MILITAR QUE
INFLUENCIAM NO TRATAMENTO DISPENSADO AS MULHERES DA PMMT

Ao falar dos aspectos politico e social da atividade policial militar, remete-

2

se a afirmacdo de Hans Kelsen ao definir que o Estado é uma sociedade
politicamente” organizada, o que torna mais féacil compreender a funcdo da

atividade policial no Estado. Para Kelsen:

A identificacdo de Estado e ordem juridica é obvia a partir do fato de mesmo os
socidlogos caracterizam o Estado como uma sociedade “politicamente” organizada. (...)
Uma organizagdo é uma ordem. Mas em que reside o carater politico dessa ordem? No
fato de ser uma ordem coercitiva. O Estado é uma organizacdo politica por ser uma
ordem que regula o uso da forca, porque ela monopoliza o uso da forca (2005, p. 273).
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Se pelo aspecto politico o Estado regula o uso da forca a fim de garantir a
ordem coercitiva através da aplicacdo do Direito positivado, pelo aspecto social a
regulacdo da conduta humana necessita do aparato estatal organizado para efetivar

essa ordem. Assim, Kelsen continua a explicar:

~ 2.

Mas o poder num sentido social s6 é possivel dentro da estrutura de uma ordem
normativa regulando a conduta humana. (...) Tal relagdo torna-se possivel apenas com
base em uma ordem por meio da qual um seja investido de poder e o outro seja obrigado
a obedecer. (...) O fenémeno do poder politico manifesta-se no fato de as normas que
regulam o uso desses instrumentos se tornarem eficazes. (...) O poder politico é a eficacia
da ordem coercitiva reconhecida como Direito (2005, p. 274-275).

Atualmente, é incontroverso compreender que a Policia Militar é o 6rgao
estatal responsavel pela manutencdo da ordem publica, pois tal concepcdo esta
disposta na Constituicdo Federal de 1988, artigo 144, inciso V, “A seguranca publica,
dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservagao
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio, através dos
seguintes 6rgaos: (...) V - policias militares” e no paragrafo § 5°, “As policias militares
cabem a policia ostensiva e a preservacao da ordem publica (...)".

A respeito da atuacao policial, Cristina Buarque de Holanda relata:

Dado que nenhum 6rgao do Estado dispde de tamanha autoridade para intervir na vida
privada e integridade fisica dos homens, a preocupacdo do governo com os segmentos
criminalizados da populacdo demanda um controle rigoroso da instituicdo policial.
Instituida como forca ptblica a servigo da lei, a legitimidade da policia reside no servico
estrito a esta lei (2005, p. 32).

A Policia Militar ja exerceu suas fun¢des em diversas conjecturas politicas
ao longo da histéria brasileira, mas, coincidéncia ou ndo, foi no periodo de
redemocratizacdo, apds a vigéncia do mandato ditatorial que iniciou a inclusdo da
mulher na atividade policial militar. Como demonstrado na secdo anterior, no Estado
de Mato Grosso ocorreu a partir de 1983, alids, o ano de 1983 foi considerado um

marco para as atividades de seguranca publica, conforme relata Holanda:

A Doutrina de Seguranga Nacional, no periodo ditadorial, atrelava a atuagdo policial ao
sentido militarizante das concep¢des de soberania, paz social e seguranga nacional. As
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politicas ptblicas voltadas para a area da seguranga visavam unicamente a administracao
de coercao. Nao havia propriamente politicas publicas de seguranca publica. E somente
em 1983 a conjuntura politica nacional deu margem a autonomizagdo dos estados no
campo da seguranca publica, embora de maneira ainda bastante controversa. (...)
Segundo o coronel Cerqueira, o objetivo prioritario da Policia Militar, naquele momento,
era estabelecer uma aproximacdo com a sociedade (...). Conforme definiu o coronel Jorge
da Silva, o esforco primordial era de uma “mudanca de mentalidade, de atitude”. (...) A
massificacdo do idedrio dos direitos humanos na reelaboracdo dos cursos de formacao foi
a_tonica principal deste objetivo de tfransicdo cultural da policia (2005, p. 116-117) (grifo
Nosso).

Percebe-se aqui a confirmacdo do “fator humanizador” necessaria a nova
concepcdo da atividade policial, a qual ensejou o ingresso da mulher na Policia
Militar, até entdo, predominantemente, masculina. Desde a concepgdo histérica da
policial feminina lhe foi conferida institucionalmente realizar apenas “missdes
compativeis com a as caracteristicas proprias da mulher”, refletindo até os dias atuais
em certa exclusdo do género feminino como tentativa de seu reconhecimento
profissional.

Diante dessa perspectiva, analisar-se-ao os aspectos que influenciam nos
tratamentos dispensados as mulheres na PMMT por meio de entrevistas semi-
estruturadas no intuito de compreender a percepgdo das policiais quanto ao
tratamento ao longo da carreira militar.

Entende-se que a entrevista semi-estruturada difere do questionario, pois
permite a possibilidade de coletar uma informac¢do mais completa da populagao
estudada, além de, em geral, as entrevistadas se sentirem mais a vontade para falar
abertamente sobre o assunto proposto. Enquanto no questionario é observado que
algumas pessoas nado se interessam em respondé-lo, e outras tem dificuldades de
colocar por escrito suas ideias. Assim, a entrevista foi a forma mais adequada para
satisfizer o resultado da presente pesquisa.

As entrevistas foram realizadas com 06 (seis) mulheres que fazem parte do
universo feminino da PMMT, sendo 03 Oficiais Superiores e 03 Pragas Graduadas,
pois, desta maneira, ter-se-a a percepcao de mulheres em diferentes fungdes, ou seja,
desde a fase executéria até a fase de comando, representando, portanto, todas as
categorias da carreira militar.

Outro critério de escolha foi o tempo de servico, na qual todas as

entrevistadas contam com mais de 10 anos de servigo prestado a Institui¢do. Ressalta-
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se que com excecdo da Entrevista 06, a qual tera sua fala identificada, as demais nao
serdo identificadas, mas apenas numeradas, apresentando tdo somente o tempo de
servico.

Por fim, sera divido o assunto em Categorias e serdo destacados fragmentos
dos depoimentos colhidos em entrevista com as policiais militares. As Categorias
foram divididas em 02 (duas): Missoes compativeis com a as caracteristicas proprias da
mulher e Exclusdo do género feminino como tentativa de seu reconhecimento como policial
militar. Essas Categorias foram pautadas nos aspectos de Formagio, Trajetoria e
Atualidades todas em relagao a carreira policial militar.

As anadlises revelam um pouco do cotidiano da profissdo e a problematica
das mulheres da PMMT em se afirmarem enquanto policiais, e na construcdo
identitaria da mulher policial.

Abaixo serd apresentado, com mais propriedade, cada categoria e seus

aspectos.

Missoes compativeis com as caracteristicas proprias da mulher

O subtitulo, propositalmente aqui mencionado, faz alusao ao Decreto de
criacao e insercao das mulheres na Policia Militar do Estado de Mato Grosso, a fim de
mpreender o que seriam as missoes compativeis com as caracteristicas proprias da mulher.

Para Veiga-Neto:

(...) se entendermos por racismo ndo apenas a rejeicdo do diferente, mas também a
obsessdo pela diferenca, entendida como aquilo que contamina a pretensa pureza, a
suposta ordem, a presumida perfeicio do mundo. A diferenca pensada como uma
mancha no mundo, na medida em que os diferentes teimam em nédo se manterem dentro
dos limites nitidos, precisos com os quais o iluminismo sonhou geometrizar o mundo
(2011, p. 107-108).

A partir da década de 80 a PMMT passou a admitir mulheres em seu
quadro, porém, o decreto limitou o espago de atuacdo para que nao interferir na
“suposta ordem” estabelecida na Instituicdo e, assim, ndo contaminar corporagao
com “coisas de mulher”. De acordo com o decreto de inclusdo, a mulher estava

inserida no meio da corporacdo policial militar, mas limitada as suas caracteristicas
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anatdmicas e vulnerabilidades do sexo, como demonstra Calanzans apud Schactae:

A construgdo de género no espaco institucional militar identifica as mulheres como
naturalmente sensiveis e frageis e os homens como fortes e violentos. Essas caracteristicas
identificadoras do feminino e do masculino sdo entendidas como inerentes a mulheres e
homens. Sendo assim as atividades desempenhadas por ambos os sexos devem seguir
essa “heranca natural”. Essa constatacdo é apresentada por Marcia Esteves de Calanzans
(2011, p.05).

Nesse contexto, através das falas das entrevistadas, nota-se como dentro
da caserna as policiais femininas sofrem com esse conceito “coisas de mulher”. Ao
ser questionada sobre ter sofrido algum tipo de discriminacao durante a participagao
de cursos de formacdo ou aperfeicoamento dentro da instituicdo, relatou uma das

entrevistadas:

Mais que percebi, ndo sé eu, nés éramos sete, depois ficamos em cinco, a gente vivia a
discrimina¢do. Eu lembro de uma colega dentro do alojamento brigando com a gente,
porque a gente voltava chorando, tinha determinadas coisas que a gente ndo... podia
fazer, né? E a gente deixava para chorar dentro do alojamento. E a colega empurrava
muito a gente para que ndo... demonstrar aquele sentimento feminino (ENTREVISTA 01,
22 anos de servico) (grifo nosso).

A fala da Entrevista 01 denota algumas questdes interessantes quando ela
fala sobre demonstrar aquele “sentimento feminino”, sobre esse assunto, foi
solicitado a ela para que fosse melhor definido: “o pensamento feminino seria assim,
de achar que eles ndo estavam excluindo a gente porque nés éramos mulher”
(ENTREVISTA 01, 22 anos de servico).

Para auxiliar na elucidagdo desse fato, Simone Beauvoir, no livro Sequndo
Sexo, faz o seguinte questionamento: “Mas antes de mais nada: que é uma mulher?”

(1970, p.07). Mais a frente, Beauvoir responde:

Sem duavida, a mulher é, como o homem, um ser humano. Mas tal afirmacao é abstrata; o
fato é que todo ser humano concreto sempre se situa de um modo singular. Recusar as
nogdes de eterno feminino, alma negra, carater judeu, ndo é negar que haja hoje judeus,
negros e mulheres; a negacdo nado representa para os interessados uma libertacdo e sim
uma fuga inauténtica (1970, p.08).

Para Beauvoir, a mulher ndo pode apenas caracterizar como um homem e,

simplesmente, definir-se como “ser humano” e, assim, generalizar a pessoa que ¢é a
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seu ver singular, possuindo uma diferenca concreta dos demais seres humanos.

O conceito de ser mulher toma formas complexas como se uma mulher

fosse um erro da natureza, como vimos na fala da Entrevistada, pois, o “pensamento

feminino”

militar.

e a necessidade de negéa-lo sugere um desvio dentro do universo policial

Na teoria do desvio em que o feminino é constituido, Beauvoir descreve o

Homem e Outro (como sendo a mulher). Trata-se o Homem da afirmacao do sujeito e

da ideia de liberdade, enquanto o “Outro” estabelece uma relacdo de drama, uma

ameaca, um perigo. Beauvior continua:

Outro é a passividade em face da atividade, a diversidade que quebra a unidade, a
matéria oposta a forma, a desordem que resiste & ordem. A mulher é, assim, votada ao
Mal. "Ha um principio bom que criou a ordem, a luz, o homem; e um principio mau que
criou o caos, as trevas e a mulher", diz Pitagoras (1970, p.101).

Assim, ao que tudo indica, a mulher na PMMT é o “outro” e para nao

quebrar a suposta ordem institucional ndo deve demonstrar os “pensamentos

femininos”.

relatados:

Ja em relacdo a formacdo e o servico desempenhado na Instituicdo, foram

Eu me lembro de um curso que eu queria fazer, aquele curso do método Girald, na época,
me esforcei, treinei... e eu me inscrevi para fazer o método Girald em Sao Paulo. E tinham
vindo 04 vagas e ndo veio nenhum para Cia Fem, unidade em que eu trabalhava na época
(...) nenhuma para a Cia Feminina, s6 para as Unidades Operacionais. (...) Entdo, foi a
primeira vez, eu até vim no QCG conversar na época com Chefe do Estado Maior (...) e
ele falou assim: ah, vocés nem mexem com isso! Vocés nem mexem com arma, ld na companhia
vocés so tem revolver! Realmente, na época a gente s6 tinha revolver. (...) E ai na época eu ja
estava tdo cansada disso, porque a gente vivia brigando... vivia brigando para pegar
ocorréncia do masculino, vivia brigando, porque a gente atendia toda drea e ndo atendia
ninguém. Entdo, a gente vivia brigando, e eu ja estava tdo cansada de ficar brigando,
brigando... Brigando por causa das coisas, que eu realmente ndo mexi mais com isso... sai,
tdo assim... chateada que ndo mexi... Dai, eu fiquei sabendo que na época foram 4
(quatro) masculinos fazer o curso (ENTREVISTA 01, 22 anos de servico).

(...) em Rosério eu trabalhei por 6 (seis) anos em Rosério. E s6 escalava a gente na guarda
do quartel e na guarda do presidio porque eles achavam que a gente ndo dava conta do
servigo de viatura. A gente teve que brigar para algumas vezes a gente tirar servigco na
viatura, porque eles nao aceitavam (ENTREVISTA 03, 22 anos de servico).

E eu até me lembro de uma época em que eu trabalhei no 4° BPM e quando eu cheguei 13,
eu questionei muito o Comando, o Subcomando, porque o feminino sé tirava P.O.?
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Feminino ndo tirava guarda. E como eu era a mais antiga do feminino, eu fui até o
Comando e Subcomando, e questionei o porqué que o feminino ndo tirava viatura, ndo
tirava guarda, sé tirava P.O. (...) eles explicaram que esse era o melhor servigo para o
feminino (ENTREVISTA 04, 22 anos de servico).

Sim, eu sofri discriminacdo esses dias. Fiquei muito chateada, E uma coisa que estd meio
atravessada na minha garganta porque tinha chegado algumas pistolas pra ca (...). E foi
escolhido 4 e qual que era o requisito: que tivesse na parte operacional, e por antiguidade,
entendeu? E, olha o que aconteceu... eu nao fui escolhida, no primeiro momento. Da mais
antiga no momento, eu ndo fui escolhida. Ai, eu fui questionar por que eu nao fui
escolhida. Ah, porque vocé ndo trabalhou na rua com a pistola, vocé tinha que ter
trabalhado, precisa de alguém que trabalha com o mecanismo. Af no primeiro momento
eu fui e falei assim...” ndo é justificativa, mas, se é isso... se é s6 para essa qualificagdo com
a pistola, né?... eu aceitei... de boa (...). Passado uns dias eu fiquei sabendo que o
masculino, mais moderno do que eu, uma graduacdao menor que eu, foi para o curso sem
nem saber mexer numa pistola e eu pelo menos fiz o curso, eu abri pistola, eu sei, eu s6
nao fiquei praticando, mas pelo menos eu sei para poder me qualificar. E ficou bem claro
para mim, eu falei para o préprio sub “eu fui discriminada porque sou mulher, me
desculpa... eu, pra mim, fui descriminada porque sou mulher” (ENTREVISTA 05, 22 anos
de servico).

Na fala das entrevistadas ha relatos em que elas se sentiram discriminadas
em relacdo ao servico, uma nao fez o curso Método Girald (instrutor de Tiro) porque
sua Unidade, a extinta Companhia Feminina, “ndo mexia com isso”. A outra se
recorda em ndo poder trabalhar na viatura na época em que serviu em um Batalhdo
do interior porque o servico de guarda e presidio seriam os tnicos servicos que a
policial “daria conta”.

Ainda em relacdo ao servico, o relato da Entrevistada 04, demonstra a
mesma perspectiva do feminino no Batalhdo da regido metropolitana da Capital em
poder tirar apenas P.O. (Policiamento Ostensivo a pé) e ndo concorrer as demais
escalas, sendo que para o Comando “era o melhor servigo para o feminino”.

Por fim, a Entrevistada 05 fala da discriminacdo que sentiu quando pediu
para fazer um curso de aperfeicoamento de tiro com pistola, a qual, apesar da
antiguidade (graduacdo superior aos demais), ndo pode fazer o curso, sendo
indicado um mais moderno (graduacdo inferior), sendo este policial do sexo
masculino, e que sequer tinha manuseado pistola.

Atitudes como essas, de diferencia¢des entre o trabalho do policial militar
masculino e feminino, estdo presentes desde a origem da insercdo feminina na
PMMT, pois, a propria legislacio fomentou esta distingdo. Observa-se que os

regulamentos institucionais criaram na época quadros especiais de policiais
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femininos, ou seja, o efetivo feminino era separado do quadro masculino. A prépria
criacdo do quadro feminino demonstra a entrada do estranho no ninho. Isso significa
também que as promocdes e progressoes de carreiras eram distintas.

Como dito anteriormente, a lei n° 5.514, de 25.09.1989, artigo 1°, item 5,
previa como progressao de carreira para o feminino no oficialato apenas até Major,
enquanto os masculinos concorriam ao posto méaximo de Coronel. E imperioso
ressaltar que, além da inferioridade na patente, a Oficial jamais alcancaria a
possibilidade de concorrer a funcao de Comandante Geral da Policia Militar que é
exercido apenas por policiais que sdo Coronéis.

Passados pouco mais de 30 anos, ocorreram algumas mudangas, como a
incorporacdo do efetivo feminino ao do masculino e a criagio de um quadro de
efetivo tinico na Instituicdo, porém, como ja mencionado, ndo superior a 20% do total
de homens.

As progressdes de carreiras e promogdes também foram unificadas, e
ambos passaram a concorrer de forma “igualitdria”, talvez, nem sempre obedecendo
a légica do provérbio “todos iguais perante as leis e os desiguais a medida das suas
desigualdades”, que muitos operadores do direito conhecem e atribuem ao poeta e
legalista Olavo Bilac.

O fato é que, na atual conjectura, a PMMT possui 34 Coronéis masculinos
na ativa e somente 01 Coronel feminina, a Cel PM Ridalva Reis de Souza, promovida
em 21 de abril de 2015.

Desde a promulgacdo da Lei Ordinaria n°® 7.188, de 26 de novembro de
1999, que possibilitou a concorréncia feminina em todos os postos com a reserva de
10%, e da Lei Complementar n° 160, de 23 de marco de 2004, que estabeleceu a
igualdade nas promocgdes, ocuparam o ultimo posto do Oficialato apenas a Coronel
PM Lilian Tereza Vieira de Lima, incluida em 1983 como Aluna Oficial, promovida a
Coronel em 2003, indo para a reserva remunerada em 2011, e a Coronel Zézima Dias
dos Santos Sales, incluida em 1984 como Sargento e, posteriormente, Aluna Oficial
em 1990, promovida a Coronel em 2014, e indo para a reserva remunerada também
em 2014.

Inclusive, a Cel PM RR Z6zima, uma das entrevistadas que autorizou sua
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identificacdo, relatou que passou por dificuldades para atingir o posto de Coronel,
pois, além de exceder o tempo de servigo na ativa, também foi preterida nos critérios
iz . 7 . e . .
de “merecimento” tendo muitos coronéis masculinos mais modernos sendo
promovidos na sua frente. Abaixo vamos discorrer sobre alguns de seus
posicionamentos em relacdo a sua promogdo ao ultimo posto.
Ao ser solicitado para falar da trajetéria na instituicio a Coronel

mencionou as dificuldades de atingir o altimo posto:

Quando chegou a nossa vez de ser promovida, eu tive que trabalhar 5 (cinco) anos a mais
- com uma ficha é... eu ndo t6 falando para me valorizar, mas a minha ficha profissional
diz isso; dos trabalhos prestados, dos reconhecimentos que recebi, das atividades que eu
desenvolvi. O que eu apresentei como profissional de seguranca publica, né? E mesmo
assim pessoas que eu acho, que se fosse colocar numa balanca em termos de profissional,
que apresentou proposta, que trabalhou, que fez a diferenca, e que respondia processo e
que estavam na minha frente. Pessoas que respondiam processo e que foi condenado
posteriormente, estavam na minha frente para a promogao, o nome foi encaminhado para
0 Governador e o meu ndo! (Cel RR Z6zima, 30 anos de servigo).

A mulher policial militar segue uma carreira de tempo de servigo de 20
anos proporcional e 25 anos integral para ir para a reserva remunerada. Como
verificou na fala da Oficial, mesmo teoricamente preenchendo os requisitos legais
para a “tdo almejada promocdo ao posto maximo”, e, mesmo sendo incluida nas
tileiras da corporagdo na turma de policiais femininas pioneiras, em 18 de janeiro de
1984, teve seu sonho postergado durante um longo periodo.

Cabe ressaltar que a Cel Z6zima disse haver excedido o tempo de servigo
na ativa, ja que esse posto é alcancado através dos critérios de “merecimento” e
muitos coronéis masculinos que ela refere como “estavam na minha frente” eram
oriundos de turmas incluidas entre os anos de 1987 a 1994, mas que foram
promovidos primeiro do que ela.

A Coronel segue relatando sobre o momento da sua promocédo ao dltimo

posto:
Entdo ai, eu tenho certeza que foi por uma questdo de género... de género! Porque com a
minha ficha profissional, se eu fosse masculino talvez eu teria sido promovido a Coronel
(...) eu ndo teria trabalhado 5 anos a mais (...) (grifo nosso).
Isso remonta a ideia da chamada politica da tolerancia “do incluir para
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excluir”. Veiga-Neto ao explicar o suposto tratamento diferenciado nas relagdes
sociais, e, no caso em tela, por que ndo no campo profissional, chama a atencao para

a politica da tolerancia a qual tenta incluir para excluir. Assim, Veiga-Neto diz que:

A inclusdo pode ser vista como o primeiro passo numa operacao de ordenamento, pois é
preciso a aproximacdo com o outro, para se dé um primeiro (re) conhecimento, para que
se estabeleca algum saber, por menor que seja, acerca desse outro. Detectada alguma
diferenca, se estabelece o estranhamento, seguido de uma oposicdo por dicotomia: o
mesmo se identifica com o outro, que agora é um estranho. E é claro que aquele que

opera a dicotomia, ou seja, que, parte, “é aquele que fica com a melhor parte” (2001,
p-113).

Ao tracar um paralelo da ascensdo profissional da mulher na PMMT se
percebe a intrinseca relagdo com o “incluir para excluir”, conforme observada na fala

da Coronel Z6zima quando atribui sua promocao as questdes politicas:

Eu acredito que nossa Instituicdo nado estd preparada para ter Coronel feminino abracado
pela Instituicdo e futuramente ser uma Comandante Geral. Isso ai se ndo tiver politicas
publicas, politicas realmente focadas na questdo de género dentro da Institui¢do, quem
estd na Instituicdo ainda, vocés, tem muito a fazer (...) Porque a Instituicao ela ainda ndo
abraca a policial feminina para concorrer, para ser uma Coronel. A gente consegue as
vagas, quando tem muitas vagas: 10 masculinos, vai 2, 3 fens! 5 vagas, t4... vai 1 feminino!
Certo? Entdo, eu acho que isso ai, ainda precisa ser revisto na nossa Instituicao. Revisto,
nao! Visto! Porque revisto é quando foi visto e ainda ndo foi nem visto pela Instituicdo
(grifo nosso).

Da-se a entender que a policial é “o estranho no ninho”. A criacado de leis
que regulam o efetivo feminino e limitam sua entrada, além do pensamento de que a
policial ndo pode trabalhar nesse ou naquele setor, ajuda, a priori, a manter a
identidade masculina da Instituicdo. E para aceitar o “estranho”, no caso a mulher,
esta deverd realizar “missdes compativeis com a as caracteristicas proprias da
mulher”. Expressao esta que nao é apenas de cunho subjetivo, mas faz parte da
propria origem histérica da mulher na PMMT, como se viu no artigo 1° do Decreto n°
273/1983.

Nesse sentido, as policiais entrevistadas ndo demonstraram, apesar das
limitagdes impostas nos locais em que trabalharam/trabalham, ser incapazes de
desempenhar todas as atividades da Institui¢do ou mesmo de exercer as chamadas

“missdes compativeis com a as caracteristicas da mulher”. Ao serem questionadas se
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consideram preparadas para exercer todas as atividades da PMMT relatam que:

Eu considero. Eu penso que sim...eu acho que tem uma coisa que a gente difere, que a
gente ndo consegue fazer com a mesma intensidade que o masculino. Nao é que a gente
ndo faz. E que a gente nao tem condicdes de fazer com a mesma intensidade...
(ENTREVISTA 01, 22 anos de servico).

Eu me considero sim, preparada para qualquer tipo de atividade, fora as do BOPE, é
claro! mas as atividades de rua, do policiamento ordinario, do policiamento da ROTAM,
ndo vejo nenhum problema, o policiamento do especializado, batalhdo de transito,
batalhdo ambiental, ndo vejo problema nenhum ndo (ENTREVISTA 02, 11 anos de
servigo).

Nao, eu acredito assim, que nossa formagdo, poderia ser melhor em relagdo ao preparo,
acho que tanto o masculino quanto o feminino poderia ser melhor preparado
(ENTREVISTA 04, 22 anos de servico).

Todas, ndo. Nao sou hipécrita de falar porque hoje com 22 anos de servico, vou fazer 45
anos de idade agora dia 19, ndo tenho mais o mesmo desempenho fisico, né? do que uma
mulher de 22, 25, 30 anos. Mas, assim, eu mesmo no meu servigo, é s6 operacional, né? Ja
cuidei de vérias conjectura operacional, a qual eu gosto. Mas, tipo assim, eu ndo me sinto
capacitada para ir trabalhar no BOPE, na Rotam, esse tipo de coisa. Talvez com
treinamento (ENTREVISTA 05, 22 anos de servigo).

Sim eu me considero. Eu me sinto preparada, né? até para exercer as atividades da Policia
Militar, porque principalmente a atividade fim foi o que eu mais trabalhei, né? Trabalhei
20 anos na parte operacional (ENTREVISTA 06, 30anos de servigo).

Conforme observado nos relatos das entrevistadas, algumas se declaram
preparadas para exercer todas as funcdes na instituicdo, outras acreditam que falta
capacitacdo, ou o vigor da idade, ou ainda acreditam que ha atividades peculiares na
instituicdo, como o BOPE (Batalhdo de Operacdes Especiais) que requer uma
capacitagdo especifica para atuacdo no servigo. Porém, em nenhum momento as
entrevistadas demonstram que por serem mulheres ndo podem exercer certas
atividades da PMMT.

Entretanto, na realidade, a mulher ainda ocupa espacos limitados pela

Instituicdo policial, como bem explica Emilia apud Schactae:

(...) as mulheres sdo destinadas as atividades administrativas e deslocadas das fung¢des de
combate e que para se tornarem cadetes das forcas armadas as mulheres devem assumir
uma identidade até entdo destinada aos homens. Porém, explicagdes de cunho bioldgico,
fisico e psiquico, limitam os espagos ocupados pelas mulheres no interior do espaco
militar (2011).

Corroborando com esse pensamento, nota-se que as atividades
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desempenhadas pelas militares, apesar de se sentirem preparadas para as diversas
atividades da instituicdo, sdo limitadas pelo fator mulher e sempre estdo negociando

seu espaco no universo masculino da Policia Militar.

Exclusdao do género feminino como tentativa de seu reconhecimento como policial
militar

A exclusdo de género feminino como tentativa de seu reconhecimento
como policial militar é a grande questao do presente trabalho, ndo obstante a analise
realizada da trajetéria da mulher desde o seu ingresso na PMMT até a participacdo
efetiva das policiais femininas na Instituicdo, hd& uma percepcao do tratamento

diferenciado das atividades desempenhadas pelas mulheres:

Afirmando esse dominio da masculinidade estdo as atividades destinadas as policiais
dentro da institui¢do, que sdo as de assistente social, secretdria e relacdes publicas, bem
como a separagdo dos quadros, pois, as mulheres pertencem ao quadro feminino e
quando os homens ao quadro policial militar. Porém, para serem boas profissionais as
mulheres foram treinadas para executar as fun¢des de policial militar, mesmo que na
prética ndo desempenhem as atividades atribuidas aos homens (SCHACTAE, 2011).

Na linha de raciocinio exposto por Schactae, é comum encontrar durante a
formacao policial, a exemplo, da Educagdo Fisica Militar, manuais institucionais com
alguns exercicios fisicos diferenciados para o feminino quanto ao modo de execugao
e repeticdo que sdo determinados pelo bidtipo do sexo, de acordo com estudo sobre o
assunto. Todavia, na Instituicdo ha o discurso de elogio a policial feminina como
sendo “boa de servigo” e “competente” aquela que desempenha as atividades como
“homem”.

Sempre que uma mulher consegue executar exercicios masculinos, igual
ou em quantidade superior aos homens, é elogiada e vista como diferente das demais
como sendo “policiais boas de servico”, e, caso ndo consigam ou demoram para
executar os exercicios a justificativa é porque é fem, abreviacao do termo “feminino”,

heranca do antigo quadro de efetivo de policiais femininas da Cia Fem. A esse

respeito as entrevistadas disseram:

Sim, com certeza, a forca fisica da mulher o e do homem, sdo diferentes, se uma atividade
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fisica, por exemplo, se a mulher demora mais para realizar a atividade.... realiza com a
mesma eficiéncia, com a mesma capacidade, mas se demora um tempo ndo consideravel,
ja comecga... as palavras e os gestos...ah, porque tinha que ser fem. Porque tinha que ser
mulher, por isso que ndo da conta, porque fem é assim mesmo... e coisas do tipo, né! Ou
entdo: fica ai, dorme ai, porque vocé é fem! (ENTREVISTA 02, 11 anos de servico) (grifo
Nosso).

Sim, sim...Era tratada de forma diferenciada, até na questdo verbal “¢é Fem... ndo d4 conta
de nada... ndo sei 0 que vocés querem na policia...” era esse tipo de tratamento, usavam
tipo... humilhacao pelo fato da gente ser Fem (ENTREVISTA 03, 22 anos de servigo) (grifo
Nosso).

Eu acho que no sentido assim mesmo de ser mulher, porque a gente tem aqueles dias
que... realmente a gente... tipo, eu ndo tenho problema com célica menstrual, eu nao
tenho, mas tem umas que tem, né? Entdo, assim... tem um dia ou outro que algumas nao
ficavam bem realmente. Ai, ji sofria aquela discriminagdo... Ah, tinha que ser fem!
(ENTREVISTA 04, 22 anos de servico) (grifo nosso).

Na parte do treinamento... era notoério que a gente sempre era vista que mulher era
“mole”, que mulher “ndo sei o que..” (..) eu mesma fiquei internada, a outra ficou
internada... entdo, era diferente... foi bem cruel! Eu até peguei trauma de curso numa
época (ENTREVISTA 05, 22 anos de servigo) (grifo nosso).

O termo que as entrevistadas se referiram, Ah, tinha que ser fem, é utilizado
pelo policial masculino no intuito de macular a mulher que ndo executa ou demora
para realizar a atividade fisica, insinuando que “é mulher, por isso faz errado”, como
se o masculino conseguisse realizar sempre todas as atividades com éxito e a mulher
ndo conseguisse pelo fato de ser mulher.

Nao sdo raras as vezes alguns masculinos aproveitam desse pensamento

durante as atividades fisicas e imbuidos de um espirito “protetor” acompanham as

£ 7

mulheres durante os exercicios na certeza de que “ela” nao dara conta e,

provavelmente, “ele” também nao, entdo, permanecem juntos ao feminino para se

camuflar e imputar a pecha de “fraqueza” na fem:

Sempre ha! Tipo... os proprios colegas... “ah, vamos correr perto dela, porque logo ela vai
parar e a gente para junto com ela.” Porque eles jd veem a gente como inferior que a gente
ndo vai conseguir acompanhar o desempenho deles. Sempre houve, e isso acontece até
hoje (ENTREVISTA 03, 22 anos de servigo) (grifo nosso).

Esses momentos sdo frequentes durante o curso de formacao, que é uma
transicao da antiga vida civil para a vida militar pautada na hierarquia e disciplina
onde prevalecem valores masculinos, para tanto, a mulher militar tem que incorporar

esses valores para se tornar policiais militares. Mainardi (2009, p.81) explica que “a

Claudia Regina Soares e RHM - Vol 17 n° 02 - Maio/ Ago 2017 119
Jane de Sousa Melo



O RECONHECIMENTO PROFISSIONAL DA MULHER NA POLICIA MILITAR DE MATO GROSSO

coletividade no qual o militarismo se apoia e que leva em consideragdo a maioria, ou
seja, os homens, é mais um obstidculo que as mulheres tém de enfrentar para
prosseguir na carreira, pois os parametros sao masculinos.”

Ainda sobre o termo, Ah, tinha que ser fem, pode ser vislumbrado nos
discursos de Beauvoir quando formula a pergunta sobre o que é ser mulher. Para ela
a propria pergunta ja é uma resposta, pois, 0 homem nao escreveria sobre os machos

na humanidade, entdo, ser homem é natural, a mulher se afirmar como mulher, n3o.

Beauvoir explica ainda que:

A mulher tem ovarios, um tutero; eis as condicdes singulares que a encerram na sua
subjetividade; diz-se de bom grado que ela pensa com suas glandulas. O homem esquece
soberbamente que sua anatomia também comporta hormonios e testiculos. Encara o
corpo como uma relacdo direta e normal com o mundo que acredita apreender na sua
objetividade, ao passo que considera o corpo da mulher sobrecarregado por tudo o que o
especifica: um obstaculo, uma prisdo. "A fémea é fémea em virtude de certa caréncia de
qualidades", diz Aristételes. "Devemos considerar o carater das mulheres como sofrendo
de certa deficiéncia natural". E Sto. Tomas, depois dele, decreta que a mulher é um
homem incompleto, um ser "ocasional" (1970, p.11).

Quando Beauvior cita Aristoteles “A fémea é fémea em virtude de certas
caréncias de qualidade” e Santo Tomas “a mulher é um homem incompleto, um ser
"ocasional"”, consegue-se compreender o significado de, Ah, tinha que ser fem, ou seja,
falta-lhe qualidades e, entdo, jamais poderéd ser tao completa como o homem é.

Por meio do pensamento, Ah, tinha que ser fem, a identidade militar das
forcas policiais militares tentam permanecer inalteradas como uma forma de afastar
o medo do feminino em pertencer ao mesmo quadro hierdrquico e ocupar atividades
antes exercidas apenas por homens. A compreensdo da tematica é melhor externada

na afirmacao de Shcactae:

Sendo assim, a identidade militar foi construida para afirmar a virilidade no homem e
libertad-lo do perigo da feminilidade, para torné-lo forte e corajoso. Quando mais alta
posicdo dentro da hierarquia mais viril é o militar e mais homens tera sob seu comando.
O ingresso de mulheres no mesmo quadro hierarquico e nas mesmas atividades
identificadas como pertencentes a masculinidade, aprofunda o “medo do feminino”
(2009).

Esses e outros relatos demonstram como a PMMT incluiu em seu quadro

as mulheres, porém, excluiu o género feminino, mantendo ainda sua identidade
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masculina. Assim, o militar é identificado como masculino. As mulheres devem
demonstrar que sao capazes de realizar todas as atividades destinadas aos homens ja

que recebem o mesmo treinamento.

A gente fica muito presa final de semana. Assim, em relagdo ao masculino, se a gente for
colocar na medida, a gente ficava muito mais tempo na Academia do que o masculino,
por coisas dessa natureza. Da gente querer fazer, brigar para ser igual ao masculino e ai,
eles faziam de birra com a gente... “Ah quer fazer igual ao masculino? Entdo, ta bom!!”
Davam o dobro da proporcao, tipo assim... eu lembro da aula de judo, Karaté, (...)
colocava a gente para lutar feminino com feminino. (...) quando uma colega questionou;
nado! No6s queremos todo mundo junto. “Ah é? Entdo, é para pegar pesado com o
feminino, ndo é para pegar leve ndo”. Ai, eu lembro que uma colega teve um
deslocamento do ombro, eu também tive um problema no pé. Ai, botou nés, justamente
com os mais altos. Tanto que quando ele fazia as lutas dos meninos, ele botava
geralmente o mesmo tamanho, para um lutar com outro. Mas quando foi a nossa vez,
ndo. Ele foi desproporcional, né? Mas nés continuamos a aula até o fim assim mesmo
(ENTREVISTA 01, 22 anos de servico).

Toda vez que a gente queria fazer, eles davam porcdo dobrada. A gente... tipo assim...
viu como vocés ndo aguentam... Mas eles ndo davam essa mesma proporgdo para o
masculino. A gente precisava fazer mais (ENTREVISTA 01, 22 anos de servigo).

Essa questdo do vigor... ela é bem explicita. Até porque, vocé sempre tem que estar
fazendo algo a mais do que... sendo... sempre tem que esta se esforcando a mais para
cumprir as atividades e as missdes e querendo ou nao... isso extrapola um pouquinho a
questdao do corpo feminino... da forca do feminino. Isso é bem claro, né... porque as
mulheres, o feminino da época, sempre tinham que estar atentando em compensar certas
coisa que forga feminino... que ndo a mesma se comparada ao masculino... mas a gente
tinha sempre que fazer o algo a mais que pudesse chegar perto do desempenho
masculino (ENTREVISTA 02, 11 anos de servigo).

Nesses relatos, as entrevistadas sentiam que eram cobradas sempre mais e
testadas em seus limites psicolégicos e fisicos. Para elas eram uma “carga dobrada”
em relacdo aos masculinos. Essa cobranga muitas vezes em forma de humilhagéo,
conforme demonstramos acima, é o que leva a maioria das policiais femininas nao
querer demonstrar o “pensamento feminino” e muitas vezes exigirem de si mesma

para se superarem naquilo que é destacado como fragilidade:

A gente exige muito uma da outra, ainda. J& o masculino é isso... atingiu o objetivo?
Otimo! Nao tem que ter qualidade. Entendeu? Né6s nao! N6s mulheres, a gente acaba
assim... Nao to falando que isso destrdi a gente, ndo, eu to falando que isso é coisa do
feminino... aquela impressdo... aquele carimbo de qualidade! A gente ndo quer fazer de
qualquer jeito, entdo ai... é algo que a gente precisa trabalhar, o feminino precisa cobrar
menos uma das outras. A gente tem que se contentar com o servigo sim, esse negdécio de
querer fazer o Plus, tem que ser tanto nosso como do masculino. Capricho!? Temos que
cobrar tanto do masculino, quanto do feminino. (...) um pouco dessa coisa de diferenciar
o que é do feminino, o que é do masculino, t4 no curso, porque a gente faz aquela
coisinha a mais, a gente quer aquela coisinha a mais, né? (ENTREVISTA 01, 22 anos de
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servigo).

Essa questdo do vigor... ela é bem explicita. Até porque, vocé sempre tem que estar
fazendo algo a mais do que... sendo... sempre tem que esta se esforcando a mais para
cumprir as atividades e as missdes e querendo ou ndo... isso extrapola um pouquinho a
questdo do corpo feminino... da forga do feminino (ENTREVISTA 02, 11 anos de servigo).

Quando eu pego o meu curriculo, ele é extenso de reconhecimento profissional, sem que
nenhuma vez eu pedisse isso a alguém! Sempre, eu apenas, mas sempre me indicando
como uma referéncia positiva, uma pessoa que sempre se destacou profissionalmente.
Mas, isso nao foi suficiente para a minha Institui¢io reconhecer. Entdo eu sempre
trabalhei! E tem outra coisa, nés temos sim que trabalhar mais para demonstrar, para
tentar mostrar que nés temos competéncia (ENTREVISTA 06, 30 anos de servico).

Aqui aparecem questdes relacionadas a superagdo, a possibilidade de
afastar da figura fragil que é personificada na mulher. As entrevistadas demonstram
que elas exigem muito de si mesma, querem sempre ter o “carimbo de qualidade”
nos servigos e atividades que desempenham.

Para tanto, “sempre tem que estar fazendo algo a mais”, também chamado
por uma das Entrevistadas como o Plus. E a maneira como as mulheres buscam
destacar na Instituicdo da PM, fazendo além do que consideram necessario e, desta
forma, suprir alguns dos valores arraigados na Instituicdo militar que elas acreditam
nao terem pelo fato de ser mulher.

E talvez a forma de negociagdo e acomodacio do estranho no ninho para
que sejam aceitas. Esse enfrentamento do dia-a-dia da mulher policial militar em ser
reconhecida profissionalmente muitas vezes exigindo das préprias policiais o
“pensamento feminino” de se negarem como mulheres. E, assim, a policial vai
construindo sua identidade na PMMT e muitas vezes essa construciao desestrutura a
identidade da mulher, do eu, do individuo, na tentativa de se tornar policial militar

e, consequentemente, afastar-se do Ah, tinha que ser fem.

CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes sobre o género feminino na Policia Militar, em especial, a
presenca da mulher na PM sdo frutos de estudos recentes, até porque a inser¢do das
policiais militares no Estado de Estado de Mato Grosso, e no Brasil, em geral,

permeiam ndo mais que trés décadas.
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A mulher como corpo estranho nesse mundo masculino, procura seu
espaco profissional muitas vezes se excluindo do género feminino para serem aceitas
e reconhecidas na carreira militar, ou seja, para incluir precisam se excluir de alguma
forma, e, assim, serem toleradas nas relagdes de poderes da Policia Militar.

A trajetéria da mulher na PMMT, inicialmente, foi deliberada pela
necessidade de humanizar as atividades policiais militares, sendo a elas delegadas
missdes diferenciadas, marcadas por caracteristicas proprias da mulher, a qual limitava
0 espaco e a atuagdo policial feminina. Fato este que ainda reflete na atualidade,
principalmente, quando se observa os relatos de policiais militares femininas ao
longo da carreira militar, os quais sdo permeados de discriminacdo tanto nas
atividades policias, como atividade fisica, distribuicdo do servigo, de curso, de
equipamento, como também nas promogdes.

Houve um avanco na legislacdo quanto aos direitos do feminino, muito
embora isso ndo significa que hoje em dia haja a igualdade entre géneros ou ao
menos o tratamento igualitario, pois basta retomar ao resultado da pesquisa de
campo realizada que se nota que o feminino acaba tendo que esforcar mais que o
masculino para ser aceita ou reconhecida. Foi constatado que a PMMT tem na ativa
apenas 01 (uma) Coronel feminina no universo de 34 (trinta e quatro) Coronéis
masculinos. O efetivo feminino representa 8,84% do efetivo total da PMMT restrito
ao limite de 20% do masculino para o ingresso na Instituicdo, e ainda ndo haver
registro de nenhuma policial como Comandante Geral.

Na tentativa de tolerar a permanéncia da mulher em uma Instituicao
masculinizada por natureza, nota-se a dificuldade de aceitacdao das diferencas
peculiares ao sexo feminino, submetendo a propria policial a excluir o género
feminino na tentativa de seu reconhecimento como policial militar, detectando a
necessidade de superar os seus limites fisicos e aceitar as condi¢des a que sdo
expostas de sempre fazer mais e melhor que o masculino.

Destarte, apos tantos avancos da mulher em ser inserida no meio policial
militar e entre os masculinos, percebe-se que a tolerdncia e a indiferenca em relagao
ao género feminino ainda sdo fatores determinantes para a permanéncia das

mulheres na Instituicao policial militar.
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