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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo analisar os relatos por intermédio de entrevistas
realizados com diversas pragas e oficiais mulheres da instituicdo Policia Militar
atuantes no 4° Comando Regional Rondonépolis-MT. Assim como apresenta fonte
tedrica adequada ao assunto, demonstra a capacidade feminina, além de sua
suprema importancia. Foram analisadas experiéncias no cotidiano feminino das
atividades profissionais, em relagdo a seus pares homens, mulheres, aos seus
superiores e também aos subordinados. A pesquisa buscou mostrar o grau de
satisfacdo das policiais bem como se elas se sentem tteis durante o desempenho de
suas fungdes. Como resultado, tem-se que a valorizagdo de suas atividades é dada
pela sua dedicacao e local de trabalho.

Palavras-chave: Mulher policial - policial militar - trabalho.

ABSTRACT

This article aims to analyze the reports through interviews conducted with various
squares and women officers of the Military Police institution operating in the 4th
Regional Command Rondonépolis-MT. As has adequate theoretical source to the
subject, it shows the female capacity, and its supreme importance. experiences were
analyzed in women's daily professional activities in relation to their male colleagues,
women, and also to his superiors to subordinates. The research sought to show the
degree of satisfaction of the police and if they feel useful during the performance of
their duties. As a result, it follows that the value of their activities is given for their
dedication and work.

Keywords: policewoman - military police - work.
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A IMPORTANCIA DA MULHER NA POLICIA MILITAR EM RONDONOPOLIS

INTRODUCAO

O presente artigo busca ressaltar a importancia da mulher policial militar
dentro da instituigdo Policia Militar (PM). As transformagdes do mundo do trabalho
permeiam todas as esferas laborais; no que alude a seguranga publica, é claro, nao
poderia ser diferente. A divisdo sexual do trabalho nessa esfera diante de tais

transformacdes acaba por merecer contornos bastante peculiares.

Bourdieu (2002) expde que a dominacdo masculina estd presente em
todas as sociedades e legitima-se no fato de que todas elas se constituem de uma
perspectiva androcentrista, ja que implica e prescreve a predominagdo do principio
masculino (ativo) sobre o principio feminino (passivo). Assim, a dominacao
masculina é simbélica e caracteriza a banalizacio da mesma na sociedade,

exercendo sobre os corpos um forte poder, sem haver necessidade de forca fisica.

Pois para Bourdieu (2002), cabe aos homens realizar todos os trabalhos
perigosos e espetaculares como a matar boi, a lavoura ou a colheita, sem falar da
guerra, ja as mulheres, pelo contrario, veem ser-lhes atribuidos todos os trabalhos

domésticos, ou seja, privados e escondidos, ou até mesmo invisiveis e vergonhosos.

Porém com o passar do tempo houve mudangas de comportamentos em
relacdo as mulheres, sendo que a maior delas estd, sem davida, no fato de que a
dominacdo masculina ndo se impde mais com a evidéncia de algo que é indiscutivel,
pois o movimento feminista, em determinadas 4reas do espaco social, conseguiu

romper o circulo do reforco generalizado.

Os servigos prestados pelas policiais femininas na instituicdo nem sempre
sdo vistos pela sociedade e até mesmo pela corporagdo e assim trazendo varios
paradigmas para o dia-a-dia na instituicdo, desmerecendo o seu servigo e sua

existéncia.

A pesquisa consiste numa andlise de relatos através de entrevistas
realizadas com diversas pragas e oficiais mulheres da instituicdo Policia Militar de
Mato Grosso, mais especificamente das atuantes no 4° Comando Regional

Rondonépolis-MT (4° CR), ou seja, por amostra de Rondonépolis, onde atualmente

108 RHM- Vol 18 n°1 Jan/Jun 2018 Allana Eva da Silva e Outros



A IMPORTANCIA DA MULHER NA POLICIA MILITAR EM RONDONOPOLIS

o efetivo é de 45 (quarenta e cinco) mulheres policiais militares. As mulheres
entrevistadas variam em seu posto de graduacdo desde soldado até 2° tenente e foi
acordado que as mesmas ndo seriam identificadas por seus nomes a fim de proteger
suas identidades. Portanto estas serdo chamadas ao longo da discussao da pesquisa
de Praca! PM “A”, “B”, “X”, ”"Y”, "Z” e Oficial “C”.

Foram analisadas experiéncias no cotidiano feminino das atividades
profissionais, em relacdo a seus pares homens, mulheres, aos seus superiores e
também aos subordinados. A pesquisa buscou mostrar o grau de satisfacdo das

policiais bem como se elas se sentem tteis durante o desempenho de suas fungdes.

1. O TRABALHO DA MULHER NA INSTITUICAO POLICIA MILITAR

Mesmo antes de as mulheres terem seu ingresso aprovado na instituicdo
Policia Militar j&4 era apresentada a atividade de seguranca publica. Segundo
Mainardi (2009) os quesitos “igualmente” e “qualidades” necessarias ao bom policial
militar j4 vinham sendo construidas social e culturalmente, assentadas nas lutas
corporais, em conflitos civis, marcados pela violéncia, morte e pela disputa de
poder. Disso tudo, por 148 anos, a mulher esteve excluida, encontrando mais tarde

um legado de experiéncias em que nao pode se reconhecer.

E de se dizer que essa segregagio de sexos nao é exclusiva da instituicdo
Policia Militar, post que culturalmente as mulheres apresentam um largo histérico
de discriminacdo sofrida, e culturalmente falando até a presente data ainda ha

diferenciacao entre tarefas, salarios assim como na convivéncia em comunidade.

Assim o fato da insercdo de mulheres na Policia Militar traz consigo a
sensagdo da policia de aproximagdo, de ampliacdo e de especializacdo, levando
consigo a intencdo de que a policia estd mudando e o ingresso das mulheres nas
policias brasileiras surge como uma tentativa de modificar a visdo que se tinha dos

6rgaos policiais, aquela da ditadura militar.

E possivel afirmar que a presenca feminina de certa forma suaviza o

ambiente, permitindo um olhar mais humano langado sobre as situa¢des do dia a
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dia, contudo, nao se deve confundir suavizacdo com tolerdncia a erros, e muito
menos com facilitagdo, o famoso “jeitinho brasileiro”, contrariamente a figura da

mulher esta ligada a confiabilidade, no sentido de ser menos corruptivel.

Segundo Calazans (2005), ap6s a era da ditadura militar, o ingresso das
mulheres nas Policias brasileiras surgiu como uma tentativa de modificar a visao

que se tinha dos 6rgaos policiais.

Nesse sentido, atribui-se a mulher maior facilidade em lidar com
situagdes conflitantes, principalmente em atendimento de ocorréncias ditas
domésticas, como violéncia contra a mulher, abusos contra criancas e adolescentes,
idosos. Entretanto ndo é somente nessas ocorréncias, pois a literatura jornalistica
esta repleta de atendimento do todos os tipos de ocorréncia realizado com maestria

por guarni¢cdes composta por mulheres.

Importa afirmar a necessidade de visdo igualitaria entre homem e
mulher, independente da fungdo por ela exercida, assim, como previsto na
Constituicdo Cidada de 1988, pois nao se precisa da mulher apenas porque existem
ocorréncias ditas domésticas, e sim porque a ela deve ser dado e esperado a

igualdade, formal e principalmente material.

Para Calazans (2003), o ingresso feminino no ambiente laboral policial-
militar encontra sustentagcdo ao ser ilustrado pela pretensao do discurso de que
atualmente buscam-se outros valores mais favoraveis com o contexto social atual,
como inteligéncia, a capacidade para intermédio na resolucdo de conflitos, a

inovacdo e o trabalho em equipe.

Desta forma, conflitam novas situagdes em que a forca fisica ndo é
fundamental. Na fala da Praca PM A ela ressalta que: “Hoje vivemos novos tempos,
onde ndo s6 a forca fisica é necessdria e sim a inteligéncia, companheirismo,

profissionalismo e esses sdo adjetivos encontrados em nés mulheres”.

Em “Policiamento comunitario e controle sobre a policia: a experiéncia
norte-americana”, Dias Neto (2000) destaca a descricdo da passagem do modelo
profissional, dominado pelo tecnicismo, ao modelo comunitario, baseado na

cooperacdo e na integracao entre a policia e a comunidade. E é assim que ¢é visto a
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importancia de ter na corporacdo a mulher policial, pois é preciso mudar essa visdo
de policia, e em Rondondpolis ha uma visao muito ampla em relacdo a esse tema,
pois existe na corporacdo a presenca de vdrias policiais femininas e a grande
procura por mais cargos dentro da instituicdo, sendo que essas mulheres ndo estdo
isoladas a cargos de subordinagdo, mas estd a ponto de oficialato chegando até

mesmo a comandar batalhdes no Mato Grosso.

Isso traz um grande avanco a essa instituigdo, pois a sua importancia é
vital, sendo que por ser uma policia mais parceira, mais compreensiva e mais

legalista, seria contraditério isolar esse género da instituicao.

Ha uma associagdo entre a profissionalizacdo do trabalho policial e o ingresso de
mulheres no aparelho policial militar, uma policia menos voltada para o uso da
forca, direcionada para a capacidade estratégica, exigéncias advindas das
transformacdes pelas quais vem passando o modelo de policia e o préprio mundo
do trabalho. Talvez o importante seja reconhecermos que as mulheres, mesmo
como minorias simbdlicas, em uma instituicdo pautada pelo paradigma da
masculinidade, introduziram a légica da diferenca, uma vez que produziram
desacomodagdo, desestabilizacdo e desorganizagdo interna nessas instituigdes,
colocando possibilidades de pensar o medo, o risco do oficio de policia e um
questionamento a respeito da ordem estabelecida. (CALAZANS, 2005).

No entanto com essa desestabilizagdo dentro da corporacdo, onde a classe
masculina tende a ndo querer perder seu posto de dominacao, entra em choque em
pensar que a mulher esta saindo de seu lugar de dominada para outro de igualdade
de ascensao, nesse ponto, parece este ser o maior impacto da inser¢do feminina na
instituicdo, a introducdo da légica da diferenca, no que confere um possivel
aproveitamento para se pensar em uma nova policia, no sentido da incorporacao da

ética da diferenca nos curriculos e na formacado da cultura policial.

Ao mesmo tempo, na carreira de oficiais, a unificagdo dos quadros -
masculino e feminino - é reconhecida como consolidada, contudo, os conflitos das
promocoes de homens e mulheres e suas alocacdes mostram que tal atrito é tipico
desse circulo e mostra-se como uma barreira informal a efetiva inclusdao (Calazans,

2005).

Tal atrito é claramente percebido através da fala da Praga PM “X”,
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Infelizmente ainda tem muitos militares, alids, homens, que sdo ignorantes que
acham que mulher tem que ficar atras do fogdo. Entdo quando deparam com
mulheres em atividades que antes eram executadas sé por homens, criam
barreiras, dificuldades para aceitarem que somos tdo capazes e até em muitos
casos melhores em algumas fungdes ou situagoes.

Nesse sentido, observa-se que o publico feminino existente, tem
permanecido, ou é encontrado na maioria das vezes desempenhando o servico
administrativo da policia militar, trata-se de uma realidade vista em varios
batalhdes do estado, no 4° Comando mesmo, area e objeto foco desse estudo, do
total de quarenta e cinco, apenas cinco desempenham a atividade operacional, a
demonstrar que as demais estdo em outras fungdes que ndo a atividade fim da

policia militar.

Vé-se que muitas vezes se trata de uma questdo cultural, pois logo nos
cursos de formacao assim como nas academias ja se imprime esse visdo, posto que
os proprios comandantes assim vado direcionando os efetivos femininos para as
areas administrativas e a fins, além do que varias das mulheres parecem assim

preferir, pois ao longo dos anos continuam na mesma funcao.

Quando se fala em uma policia mais profissional, direcionada para a capacidade
de estratégia, isso tem uma relacdo com a mulher, pois a presenca de mulheres
nas policias ostensivas é o encontro do desejo de tornarem-se donas de seus
destinos, buscando estabilidade no mundo do trabalho, o qual se encontrava em
franca precarizagdo, associado a um momento de crise e buscas de
transformagdes no oficio de policia, pois as ,novas’ concepcdes de seguranga
publica mostravam-se orientadas para os cuidados, prevencdes, de mudanca de
imagem junto a populagdo, e mais burocratizada, encontrando nas mulheres

condi¢des necessdrias a essa implementagdo. (Calazans, 2004).

O ingresso das mulheres nos quartéis da policia militar se deu
principalmente a partir da década de oitenta e o seu trabalho inicial se resumia ao
atendimento de ocorréncias que envolviam mulheres, idosos e criangas. Segundo
Mainardi (2005) devido a defasagem de efetivos masculinos em relacdo ao aumento
da populacado do pais, ndo estar dando conta da demanda de criminalidade facilitou
a execucdo de todas as atividades pelas mulheres, mesmo que em menor nimero

que os homens, dentro da Policia Militar.
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Portanto ainda, Calazans (2004), cita que, as mulheres chegaram as
institui¢des policiais no momento de mutagdes, precarizagdo, globalizacdo e de
“feminilizacio” do mundo do trabalho e encontrou, no interior do aparelho policial
militar, uma estrutura vertical, pautada pela divisao hierarquica do trabalho, como

um modo e meio totalizante de mediacao de relacoes.

Porém as instituicdes ndo estavam preparadas para atender ao publico
feminino e ndo possuiam estratégias de mudancas, a estrutura fisica dos quartéis
nao atendia as mulheres, pois ndo possuiam alojamento nem banheiro feminino. A
Pragca PM “X”, ingressa na PM em 2003, comenta que: “Nao atendia a tropa
feminina, até hoje obtivemos poucas conquistas: a principal delas é ter um

alojamento s6 feminino”.

Durante a entrevista ao ser questionada se a estrutura dos quartéis
atendia a tropa feminina a Praca PM “B” que teve seu ingresso em 2008 respondeu:
“Nao atendia nada bem. O minimo que fizeram na época foi improvisar um
banheiro feminino (...)”. Mesmo nos dias de hoje faltam muitas melhorias como

afirma a Praca PM “Z” - “ Ainda falta muito”.

Ja a Praga PM “Y” responde que: “Geralmente no CR atende, mas nos
interiores nunca”. A Praca PM “B” considera o caso das mulheres com filhos
pequenos, apontando algumas melhorias que precisam ser feitas: “Nos dias de hoje
melhorou poucas coisas. Ainda ndo temos um espago nos quartéis que atenda a

policial lactante e sua prole, ndo ha trocadores de bebg, etc.”

Porém a Oficial “C” afirma que: “Na Sede do 4° Comando Regional
também ha um alojamento feminino, bem como nas demais unidades policiais
militares em que eu estive”. Nota-se, portanto que desde a chegada das mulheres na
instituicdo as melhorias na estrutura dos quartéis foram conquistadas conforme o
surgimento das necessidades. Essas melhorias ndo sdo pensadas e planejadas

antecipadamente para o atendimento das policiais femininas.

Vé-se com esses depoimentos que as mulheres, acabam sendo inseridas
de forma abruta na instituicdo e a partir de entdo precisam impor suas necessidades

dia a dia para que com o passar dos anos tenham algumas atendidas.
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2. AESCOLHA DA MULHER PELA CARREIRA POLICIAL MILITAR

A presenca de mulheres nos quartéis de policia militar se deu no
momento de crise, onde havia buscas de transformagdes no oficio de policia, pois as
novas concepgdes de seguranca publica mostravam-se orientadas para os cuidados,
prevengdes, de mudanca de imagem junto a populacdo, e mais burocratizada,

encontrando nas mulheres condi¢des necessérias a essa implementacao.

Segundo Calazans (2005) a entrada da mulher nos quartéis se da
principalmente pelo de desejo de tornarem-se donas do préprio destino e pela
estabilidade no mercado de trabalho, assim como ter um plano de carreira e um
salario definido. Essa afirmacao é claramente evidenciada na resposta das Pracas PM
“A” e “Y” ao serem questionadas o que as motivaram para o ingresso na Policia
Militar e as mesmas afirmaram que o motivo foi por ser um concurso publico e

queriam ser concursadas.

A globalizagdo traz intmeras possibilidades, mostrando que o universo
outrora masculino, pode ser ocupado com maestria pelas mulheres, assim ndao
somente por estabilidade financeira, mas também por status, por influéncia de
parentes e amigos, bem como da midia, pode-se dizer que as mulheres ingressam em

instituicdes antes totalmente masculinas.

A Oficial “C” evidencia que a decisdo de ser uma Policial Militar se deu

nao s6 pela admiracdo da carreira, mas também por influéncia de amigos,

Meu pai é 2° Sargento do Exército Brasileiro, sempre admirei o militarismo.
Quando eu estava no ensino médio, queria ser aviadora da Forca Aérea Brasileira
ou engenheira Aerondutica formada no ITA. Assim que conclui o segundo grau,
um amigo do meu pai, me apresentou o CFO e me incentivou a fazer parte de uma
turma de seu curso que iria prestar o concurso. Assim o fiz, em 2011, e estou na
Policia Militar desde 2012, quando ingressei na Academia de Policia Militar Costa

Verde.

Ja a Praca PM “Z” afirma que o motivo foi,

“Sonho de servir as Forgas Armadas”. Além do sonho e amor pela profissdo a
Praga PM B afirma que a estabilidade financeira também ajudou na escolha: “O
amor pela profissao, eu sabia que queria ser policia desde os 14 anos de idade.
Vocagdo, estabilidade financeira também ajudaram”.
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Porém nem sempre o amor pela profissao e a estabilidade financeira sao
motivos suficientes para algumas mulheres tomarem a decisdo de entrar na carreira
policial militar, algumas querem fazer a diferenca em um ambiente conhecido por
ser masculinizado, para mostrar o valor da mulher buscando a igualdade entre os
sexos, exemplo disso é o motivo do ingresso da Praca PM “X”: “Ser uma
profissional na area de atuacdo que prevalecia homens, mostrando que a mulher

tem a mesma capacidade e desempenho”.

Contudo Calazans (2005) afirma que as mulheres que ingressam na PM
geralmente desconhecem as caracteristicas da atividade policial e ndo imaginam as

atribuicdes que terdo pela frente.

E as mesmas para se adequarem a rotina da carreira policial suportam a
ardua e longa aprendizagem de se tornarem policiais garantindo o futuro e ser

donas de si mesmas e do préprio destino.

A decisdo de seguir a carreira militar nem sempre é simples, dependendo
somente do querer, ha também um fator importante que é a aceitacdo da familia. As
Pracas PM “A”, “Y” e “Z” afirmam que suas familias sempre a apoiaram: “Sim.
Sempre tive apoio da minha familia”. Porém nem sempre isso acontece, por ser uma
profissdo perigosa algumas mulheres ndo sdo apoiadas por suas familias. A Praca
PM “X” afirma: “Quando ingressei na PM minha familia me apoiou apenas minha

mae na época ficou receosa por ser uma profissdo perigosa”.

Ja a Praca PM “B” relata que,

Nao, minha familia ndo me apoiou quando escolhi ser policial, na verdade
comprei a terceira guerra mundial dentro da minha casa quando fiz essa escolha.
Quando ingressei ainda era solteira e ndo tinha filhos, mas meu marido foi meu
namorado na época e ficamos por quatro anos terminados o relacionamento
porque ele ndo aceitava se casar com policia. Depois de algum tempo na gloriosa
policia militar meus pais e meu marido ja sentiam orgulho de me ver nela, mas no
comego foi muito dificil.

A oficial “C” também afirma que ndo teve o apoio da familia, devido ser

uma profissao perigosa,
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Quando eu prestei o concurso, eu tinha 17 anos de idade. Ao conversar com meus
pais sobre minha intengdo de ingressar na PM, inicialmente eles se opuseram, por
acreditarem que era uma carreira muito perigosa. Apés muita conversa, eles
concordaram e sdo meus maiores apoiadores desde entdo.

Portanto ao analisarmos as respostas constatamos que todas as familias
que inicialmente se opuseram a decisdo de suas filhas, hoje sdo as maiores
apoiadoras de sua carreira. Essa questao também como alhures afirmado é cultural,
posto que provavelmente se fosse um filho a solicitar para a familia apoio para o
ingresso na carreira militar, receberia mais apoio de pronto, isso porque a instituicao

ainda é predominantemente masculina a visdo que a sociedade tem dela também.

3. VALORIZACAO DO TRABALHO DA MULHER POLICIAL NA INSTITUICAO

Muitas mulheres em todo o Brasil vém optando pela carreira militar, no
Mato Grosso cerca de 10 % das vagas para o concurso da PM sao destinadas as
mulheres. E infelizmente esse percentual de vagas para o ingresso na Instituicdo
Militar ainda é baseado na afirmativa de que a mulher ndo possui forca nem

preparo fisico para executar determinadas atividades policiais.

Por esse motivo ainda existem alguns homens que tratam com diferenca
seus pares que sao mulheres, muita das vezes desmerecendo o seu trabalho. Essa

afirmacdo é evidenciada na resposta da Praca PM “B”,

No servigo a mulher s6 ndo é desmerecida ainda mais quando ela é a mais antiga
da guarnicdo. A maioria dos policiais homens ainda é muito machista, eles
toleram mulheres no servigo porque sdo obrigados, porque o ingresso delas ndo
depende deles.

Porém ao serem questionadas se as mesmas sentiam diferenca no
relacionamento didrio com seus pares e seus superiores por ser mulher a Praca PM

“B” respondeu,

No inicio sentimos diferencas sim, mas depois que as pessoas da guarnigdo nos
conhecem, passam dar mais autonomia. Em relacao aos meus superiores ainda ha
diferencas, exatamente por serem superior. A Praca PM Z afirma que as vezes ha
essa diferenca: Em relacdo os pares as vezes sim. E em relacdo os superiores
também.
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No entanto a Praca PM “Y” relata que ndo sente essa diferenca: “Gracgas a
Deus ja tive problemas com isso, mas hoje onde estou ndo mais”. Ja a Praca PM A
afirma que nao hé diferenca no relacionamento didrio com seus pares e superiores

por ser mulher.

A Oficial “C” compartilha dessa opinido ao dizer,

N&o. Sempre fui tratada pelos meus superiores da mesma maneira que eles
tratavam meus pares. Quanto aos meus pares, muitos deles tém o costume de me
chamarem de “fem” - um habito adquirido em nossa formacao. Fora isso, nado
sinto diferencga no relacionamento diario com eles.

Com isso percebe-se que essa diferenca esta relacionada ao local de
trabalho e ao tempo de servico. As mulheres devem provar primeiro o seu valor
para ganhar a confianca dos seus pares e superiores. Alguns afirmam que as
mulheres nao sdo tdo competentes para realizar o trabalho de policial, outros ainda
dizem que a mulher por ser mais fragil nao consegue realizar os mesmos trabalhos

que um homem.

Porém ao serem questionadas quais eram as diferencas entre homens e
mulheres diante do servico policial militar a Praca PM “X” responde que:
“Nenhuma. A diferenca estd em vocé se dedicar ou ndo ao servigo, isso independe
do sexo do policial militar”. J4 a Praca PM “Y” afirma que a diferenca estd na forga
fisica: “As diferencas que vejo é em questdo de forca fisica, homem tem mais forca,

z 17

SO .

A Praca PM “B” compartilha essa opinido,

A diferenca estd claramente na forca fisica que um homem pode empregar
durante algumas situacdes de luta corporal em ocorréncia e a forca fisica da

2

mulher nessa mesma situacdo, é sabido por todos que homem é mais forte e
sempre sera, pois, esta é a sua natureza.

A Praca PM A também afirma: “Somente forga, pois técnicas somos todos
iguais”. Contudo a Oficial “C” comenta que nado deveria haver diferenca, pois a
formacdo é a mesma para os dois sexos, ou seja, o conhecimento e a técnica

adquiridos sdo os mesmos, portanto tanto homens quanto mulheres sao capazes de
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exercerem qualquer funcdo dentro da Instituicdo Policia Militar, seja na darea
operacional ou na drea administrativa. Porém na prética ndo é isso que acontece em
Rondonépolis, a Oficial “C” ainda relata que mais da metade do efetivo feminino do
4° CR desempenha suas fungdes no setor administrativo, seja por se identificarem

mais com a area ou por designacdo de seus superiores.

Porém quando as mulheres policiais trabalham na &rea operacional, em
algumas situacdes ndo desempenham certas atribuicdes que sua graduacdo exige,

esse fato é confirmado pelo exemplo que a Oficial C relata,

Quando hd uma soldado PM e um sargento PM em uma viatura, quem vai
dirigindo é o sargento, e a soldado executa a fun¢do de comandante. Na maioria
das vezes o mais antigo prefere dirigir, devido ao fato de a mais moderna nao ter
muita pratica dirigindo viatura. No entanto, isso s6 ocorre quando a mais
moderna é uma policial militar feminina. De certa forma, é cultura que a policial
ndo dirija, ainda que ela queira. Também ha aqueles casos em que a mais
moderna prefere ndo dirigir.

No entanto, foi um pré-requisito que o candidato ao concurso para a
Policia Militar tivesse Carteira Nacional de Habilitacdo. Sendo assim, se esta no
servigo operacional e sua graduacdo exija que ela seja a motorista, que ela dirija. Ela
ainda afirma que esses sdo alguns dos aspectos que devem ser analisados e
mudados para que ndo haja diferenca de tratamento entre homens e mulheres na
instituicao.

No entanto mesmo que haja diferenca no tratamento das mulheres em
relacdo aos homens seria de se esperar que as mesmas ndo sentissem que seu
trabalho nao fosse valorizado, porém somente as Pracas PM “Z” e “B” ndo acham
que seu trabalho seja valorizado. J& as outras mulheres entrevistadas afirmam que
sdo valorizadas em seu trabalho e isso se da principalmente pela dedicacdo ao
trabalho, essa afirmacdo estd evidenciada na fala da Praca PM “X”: “Sim, toda

funcdo que ja desempenhei na instituicdo sempre fui valorizada. ]

Porque sempre me dediquei e executei meu trabalho com afinco e
dedicacdo, contribuindo assim para o bom andamento do servico, seja ele

operacional ou administrativo”. Ao ser questionado por que a Praca PM “Y” sente
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ser valorizada a mesma responde: “Porque meu chefe sempre elogia o pessoal do

setor”.

Porém a Praga PM “B” afirma que ndo se sente valorizada no exercicio de
sua fungdo, pois desempenha um trabalho preventivo com a sociedade e muitos nao
reconhecem o seu esforco, a afirmacdo é constatada em sua fala: “trabalho no
programa rede cidada, atendemos criancas e adolescentes que estdo em situagao de

vulnerabilidade, risco social e até mesmo ato infracional.

A proépria policia militar ndo reconhece isso como servigo de policia,
mais de 90% de toda a tropa ndo conhece a grandeza do nosso trabalho e mais ainda

os brilhantes resultados que conquistamos.

Nosso trabalho é 100% preventivo. Mas, aos olhos da maioria nés nao
deveriamos fazer ,servico de assisténcia social . Entdo acham que porque ndo
somos vistos atendendo ocorréncia ndo estamos trabalhando, acham que ficamos

nos escondendo etc.

E por isso ndo reconhecem nosso esforco didrio para que aquela
crianca tenha uma oportunidade de crescer na vida e ndo escolha o caminho do

crime.

No entanto a Oficial “C” afirma que todos sdo valorizados, ndo importa a

funcao que exerca na instituigao,

Atualmente, eu atuo tanto na area operacional (Oficial CPU), quanto na &rea
administrativa (Assessora de Marketing). No que tange a valorizagdo, tanto a
atividade meio quanto a atividade fim sdo essenciais para o bom andamento da
instituicdo como um todo. E acredito que esse seja o pensamento da maioria dos
Oficiais da PMMT. Por isso, independente da funcdo que o militar exerca na
instituigdo, ele estara sendo valorizado, ainda que ndo de maneira explicita. Entdo
sim, sinto que meu trabalho é valorizado”.

Porém é visto que o sentimento de valorizacao esta relacionado ao tipo de
atividade desempenhada dentro da instituicdo. E mesmo que sem essa valorizagao
é sabido que hoje nos casos de violéncia contra mulher, crimes contra grupos

vulnerdveis e outros, incentivou muito para que as vitimas procurassem ajuda
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desde que as delegacias foram ocupadas por mulheres policiais, pois a imagem de
uma policia voltada mais para o cidaddo, mais parceira, ja& estd dando seus
resultados positivos. E isso é o que a Praca PM B deixa claro ao finalizar a

entrevista,

A Policia Militar evoluiu muito apds o ingresso das mulheres em 1984. Nao
conseguiriamos imaginar hoje, a Policia Militar sem as mulheres, o seu trabalho
faz muita diferenca para a sociedade. O tratamento de uma mulher sempre sera
diferente do tratamento de um homem e essa jungdo serve melhor a toda
sociedade. Pois nossa missdo € servir e proteger. Assim como dentro de uma
familia o homem tem seu papel e a mulher também tem o seu.

Com isso nota-se uma evolucdo muito grande na instituicdo em relacdo
as mulheres, pois as mesmas provaram ser indispensaveis para a Policia Militar no

desempenho de suas fungodes.

Vale lembrar que a policial feminina desempenha algumas atividades

que nao sdo atribuidas aos homens como lembra a Oficial “C”,

Ao meu ver, o principal diferencial da policial feminina é o fato de que, via de
regra, apenas uma mulher pode realizar a busca pessoal em outra mulher,
conforme preconiza o Art. 249 do Cédigo Processual Penal. E perceptivel que tem
aumentado o namero de mulheres envolvidas em crimes. Em Rondonépolis,
mulheres estdo praticando roubos em posse de armas de fogo, estdao traficando
entorpecentes, etc. Nao sao todos os turnos de servico em que had uma policial
militar feminina que possa dar o suporte para a busca pessoal em mulheres, o que
prejudica o servigo preventivo. Sendo assim, acredito que o potencial da policial
militar no servigo operacional deveria ser explorado; o ideal é que houvesse uma
policial por companhia, em todos os turnos de servigo, de modo que o apoio em
abordagens fosse o mais rapido possivel.

Portanto mesmo que as mulheres tenham conquistado seu espaco na
instituicdo, percebe-se que ainda ha muito que melhorar, principalmente no tocante a

igualdade de valores.
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CONSIDERACOES FINAIS

O ingresso das mulheres na Policia Militar, um ambiente que outrora era
considerado inteiramente masculino, trouxe grandes mudancas para a instituicao.
Essas transformagdes sdo vistas tanto na estrutura quanto na organizacao do
ambiente de trabalho, devido a valorizacao da inteligéncia, inovagao e a capacidade

de resolver conflitos, qualidades estas encontradas na natureza da mulher.

A valorizacdo do trabalho esta relacionada principalmente a dedicagao as
fungdes realizadas, mas também nota-se que o local de atividade influencia na visao

que seus pares tém sobre as mulheres.

Porem observa-se que, deve haver uma conscientizacdo da sociedade e
também principalmente com a tropa masculina dentro da corporagdo, mudando
consigo esse estigma que tem sobre a policial feminino, que desvaloriza o seu
trabalho e a sua existéncia, pois com a evolucao da sociedade, a mulher policial
dentro da instituicdo é indispensavel, contando que a criminalidade dentro do
grupo feminino na sociedade aumentou, e conforme preconiza a legislagdo, a busca

pessoal nesse grupo, tem que ser feita preferencialmente pela policial feminino,

onde que os demais policiais, ficam isolados nesse contexto.

Contudo ao ser analisado as respostas das policiais femininos a respeito
da estrutura da instituicdo e a valorizacdo do trabalho em relacdo aos seus pares e

superiores nota-se uma divergéncia nas respostas.

Portanto pode-se dizer que ha uma diferenca de pensamento entre as
proprias mulheres policiais, e através da pesquisa ndo foi identificado qual é a razao
dessa divergéncia de pensamento. Com isso ficam pistas para pesquisas futuras,

dando continuidade a presente pesquisa.
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