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RESUMO

Este artigo cientifico analisa a influéncia das questdes de género na designacdo das
mulheres para atividades que envolvam o Uso da Forca no Paradigma Policial. O
procedimento investigativo ocorreu pelo método dedutivo e o método procedimental
utilizado foi documental e de campo, sendo a pesquisa de carater descritivo com
abordagem qualitativa. O problema consiste no questionamento se as questdes de
género influenciam na designagdo das mulheres para as fungdes que exigem o uso
diferenciado da forca na PMMT. O resultado obtido demonstra que o género
influencia na designagdo das mulheres para as fun¢des que exigem o uso
diferenciado da forca, demonstrando que se faz necessario o investimento em
politicas para a igualdade dos sexos, bem como melhorias na educacdo técnica e
profissional na PMMT, fins de que as designacdes para as funcdes ofertadas sejam
baseadas no conhecimento técnico operacional e que a mulher seja reconhecida como
uma trabalhadora profissional e capacitada.
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ABSTRACT

This scientific article analyzes the influence of gender issues in the designation of
women for activities involving the Use of Force in the Police Paradigm. The
investigative procedure was carried out using the deductive method and the
procedural method used was documentary and field, and the research was
descriptive with a qualitative approach. The problem consists in questioning whether
gender issues influence the designation of women for functions that require
differentiated use of force in the PMMT. The obtained result demonstrates that the
gender influences in the designation of the women for the functions that demand the
different use of the force, demonstrating that the investment in policies for the
equality of the sexes is necessary as well as improvements in the technical and
professional education in the PMMT, ends that the assignments for the functions
offered are based on technical operational knowledge and that the woman is
recognized as a professional and skilled worker.
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INTRODUCAO

Neste estudo se questiona o entendimento do uso da forca fundamentada
no potencial técnico desenvolvido de forma a ser aplicada na atividade policial, certo
de que, tanto a mulher quanto o homem, que atue como policial militar deve se
pautar.

Com esse enfoque, este artigo tem como propdsito compreender se o Uso

Policial do Paradigma da Forga pela Policia Militar de Mato Grosso tem sua aplicacao

afetada pelo género dos(as) policiais? e se a ideia de que o servico policial ndo tem
similaridade com a mulher, uma vez que, sendo atualmente a atividade-fim
desenvolvida e reconhecida como técnica, baseada em procedimentos operacionais
padrdes, nada obsta de ambos os sexos, excetuando as questdes bioldgicas
relacionadas principalmente a capacidade de forca fisica, sejam pareados,

principalmente tendo tal pauta respaldada no uso diferenciado da forca.
1. Contextualizando o Género

Vérios tedricos, em especial tedricas, foram desenvolvendo perspectivas
tedricas sobre o conceito do que vém a ser género. Conforme os estudos de
Fachinetto (2012), essas perspectivas variam em um ou mais pontos, no entanto o
ponto em comum das propostas se encontra na disposicdo de que género é uma
construgdo social e cultural do entendimento do que seja feminino e masculino,
partindo da construgdo soécio-simbdlica das relagdes humanas, como as teorias pos-
estruturalistas, podendo citar os trabalhos realizados por Judith Butler, em especial o
livro Problemas de género: feminismo e subversio da identidade, no qual a autora
problematiza o processo continuo da construcdo do género a partir do proprio sujeito
de género e seu espacgo social que o regula, fugindo da interpretacdo dos dados

biol6égicos e das normas de “ser homem” ou “ser mulher”.

. abli ; i - -
2Vale salientar que o concurso ptblico para ingressar na Policia Militar de Mato Grosso oferece opcdes
de género: masculino e feminino.
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A definicdo de género tem se tornado cada vez mais complexa, uma vez
que, segundo Butler apud Tiburi (2016, p.13), género ndo é algo que somos, mas sim
tudo o que fazemos, ndo sendo natural, deduzido a partir do corpo, sendo
performativo, imbuido de um discurso.

Sendo assim, ao compreender que o sexo se restringe a tipificar as
caracteristicas bioldgicas de homens e mulheres, sejam os aparelhos reprodutores
femininos e masculinos, bem como os hormoénios deles decorrentes, desponta-se o
género como uma reflexdo das relagdes sociais do homem e da mulher possuindo um

carater cultural.

2. Uso Policial do Paradigma da Forca

As Policias Militares foram revestidas do Poder de Policia pelo Estado,
através do artigo 78 do Coédigo Tributario Brasileiro, para agir preventiva e
repressivamente, limitando o exercicio dos direitos individuais em prol do interesse
coletivo, todavia tendo sua atuacdo limitada pelos principios que regem a
administracdo publica.

Em relagdo ao uso da forca encontramos diversos documentos que tem a
intencdo de disciplinar e democratizar as a¢des policiais em relacdo ao uso da forga e
o emprego de armas de fogo, dentre os quais podemos citar: a Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos, o Cédigo de Conduta para Funcionarios Encarregados pela
Aplicacdo da Lei, bem como os Principios Basicos sobre o Uso da Forga e Armas de
Fogo, todos estes promulgados pela Organizagao das Nagdes Unidas.

E certo que a letra fria do papel ndo tem poderio para inserir no
profissional incumbido legalmente da preservacdo da ordem ptblica, a viés de
promover mediante sua atuacdo a protegdo e promocao dos direitos humanos e o uso
legitimo da forca.

Para tanto, é necessario que o Estado proporcione durante os cursos de
formacdo e de capacitacdo, através dos métodos pedagoégicos de ensino-
aprendizagem este conhecimento essencial, que o agente de seguranga publica deve

possuir, além dos principios éticos e profissionais que devem nortea-los.
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2.1. Uso diferenciado da forca

Conforme as mudancas globais do entendimento do que é violéncia e o
respeito aos direitos humanos, as policias do mundo, bem como as policias militares
do Brasil, necessitaram de uma reavaliagdo da sua atuagdo, sendo visivel que o ponto
de partida se encontrava no processo de formagao, conforme identificado por Santos

(2012, p.15):

Seguranga cidada e democracia tornaram-se o foco de variadas a¢des educacionais,
com cursos e programas para atualizar as concepgdes e préticas de formagdo na
area de seguranca publica e cidadd. Entre seus objetivos buscou-se a criacdo de
novos principios, métodos e técnicas que pudessem orientar acompanhar e avaliar
as praticas institucionais e seus impasses sociais.

No Brasil, a Secretaria Nacional de Seguranca Publica adotou o Uso
Diferenciado da Forca fins de fazer o alinhamento da utilizacido do uso da forca
tratada na Portaria Interministerial de n° 4.226, de 31 de Dezembro de 2010, que
estabelece diretrizes sobre o Uso da Forca pelos Agentes de Seguranca Pablica, bem
como, define o Uso diferenciado da Forca, como sendo uma “selecdo apropriada do

nivel de uso da forca em resposta a uma ameagca real ou potencial visando limitar o

recurso a meios que possam causar ferimentos ou mortes.” 3

No decorrer da caminhada profissional o policial militar da PMMT, se
depara com alguns paradigmas que no que diz respeito ao uso da forca,
especificamente quando nado performam o esperado para a aprovagdo de sua
‘competéncia” para o servigo policial. Todavia, ao se estudar o uso da forca na
atividade policial fica claro que a técnica esta acima de qualquer estere6tipo imposto
pela cultura institucional e da sociedade ou expectativa atitudinal do conceito
homem e/ou mulher.

Certo que a construgado profissional é baseada na triade conhecida como

“CHA”4, ensaiada por Vargas e Cagol (2012), formada pelo conhecimento adquirido

para desenvolver o trabalho em determinada area, pela habilidade que pode ser

3SENASP. Uso diferenciado da Forga. Curso de Educagéo a distéancia, 2012.
4 Conhecimento, habilidade e atitude.
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desenvolvida através do treinamento e pela atitude intrinseca ao apelo motivacional,
nao podemos fazer nenhum tipo de correlacdo quanto a determinacao biolégica.

Sendo assim, a acdo a ser tomada pelo Agente de Seguranga Publica, seja
este homem ou mulher, estda intimamente vinculada a percepcdo da situacdo, que
segue influenciada pela formacao e o treinamento que lhe foi proporcionado, bem
como a atmosfera cultural individual e institucional em que esta envolvido.

Faz-se necessario salientar que ao se analisar o modelo de uso da forga
proposto pela SENASP sob a ética das questdes de género, pode-se testificar que se
configura idoneo, uma vez que ndo faz nenhum tipo de diferenciacdo dos sexos,
sendo que o Agente de Seguranga Publica escolhe o nivel de forca orientado pela

atitude do suspeito.

2.2. Manual de procedimento operacional padrao da PMMT

No ano de 2009 fora apresentado pela PMMT o Manual de Procedimento
Operacional Padrdo, que como descrito no préprio documento, representou um
marco histérico da evolugdo operacional da Policia Militar do Estado de Mato
Grosso.

O Procedimento Operacional Padrdao - POP é apresentado em 06 (seis)
modulos, sendo eles: Médulo I - Niveis do Uso da Forca Policial; Médulo II -
Abordagens Policiais; Moédulo III - Procedimentos Diversos; Moédulo IV -
Ocorréncias Policiais; Médulo V - Eventos Criticos e Moédulo VI - Policiamento
Especializado.

O processo 108 que trata sobre o uso progressivo da forca policial, inserido
no moédulo I, e apresenta doze situacdes que os policiais militares podem se deparar
durante o servigo operacional. O Manual apresenta uma sequéncia de agdes a serem
adotadas, no intuito de alcancar os resultados esperados, bem como supde algumas
atividades criticas, agdes corretivas, possibilidades de erro e esclarecimentos.

Vale salientar que conforme o modelo de uso diferenciado da forca quanto
o manual do POP da PMMT ndo apresentam qualquer tipo de distincdo ou

observacdo quanto a atuacdo do policial militar ou da policial militar, exceto quando
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se trata a respeito das questdes inerentes a busca pessoal em mulheres, que deve ser
realizada por uma policial, salvo se houver necessidade de rapida diligéncia,
excepcionalmente, podera ser realizada por homem, para ndo acarretar o
retardamento ou prejuizo da diligéncia, bem como a policial deve realizar a busca
pessoal na mulher transexual e na travesti, e no homem transexual conforme dita a
Cartilha de Atuacdo Policial na Protecao dos Direitos Humanos de Pessoas em
Situagdo de Vulnerabilidade da SENASP (2013).

Notadamente, a teoria de uso da forca se mostra isenta de preconceitos e
pré-julgamentos quanto a atuagdo do agente de seguranca publica no contexto do

género.

3. A Policial Militar na PMMT

Ap6s o periodo do regime militar e com a redemocratizagdo do Brasil,
bem como a entrada de mais mulher no mercado de trabalho, as policias militares
estaduais abriram suas portas para a insercao das mulheres e em Mato Grosso ndo foi
diferente. No ano de 1983, em Mato Grosso, fora efetivada a insercdo das mulheres
da PMMT, através da promulgacdo do Decreto n° 273 de 20 de outubro de 1983,
sendo formada entdo a turma de soldadas pioneiras que constituiram o 1° Pelotao
Militar Feminino. Posteriormente, no ano de 1992, este pelotdo se tornou a
Companhia de Policia Militar Feminina da PMMT, desativada no ano 2000.

Atualmente, o ingresso das mulheres na PMMT é regulado pela Lei
Complementar n° 529, de 31 de marco de 2014, publicada no Boletim Geral Eletronico
da PMMT n° 983, de 01.04.2014, que estabelece 20% (vinte por cento) das vagas para
as mulheres nos concursos para ingresso na PMMT.

Melo e Soares (2016, p.20) fazem a seguinte reflexao a respeito da trajetéria

da mulher PMMT:

A trajetéria da mulher na PMMT, inicialmente, foi deliberada pela necessidade de
humanizar as atividades policiais militares, sendo a elas delegadas missdes
diferenciadas, marcadas por caracteristicas proprias da mulher, a qual limitava o
espaco e a atuacdo policial feminina. Fato este que ainda reflete na atualidade,
principalmente, quando se observa os relatos de policiais militares femininas ao
longo da carreira militar, os quais sdo permeados de discriminacdo tanto nas
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atividades policias, como atividade fisica, distribuic¢ao do servigo, de curso, de
equipamento, como também nas promocdes.

Conforme concluido no trabalho de Metelo (2016, p. 58), intitulado “A
Mulher na PMMT: Relacoes de Género e Poder”, as mulheres, ainda hoje, se sentem
insatisfeitas e discriminadas no ambiente policial militar em que laboram, onde
enfrentam dificuldades, sendo destacadas: a inferiorizagdo do trabalho prestado,
conciliagdo entre o trabalho e a maternidade, preconceito e desrespeito a figura
feminina, assédio moral e sexual, bem como a ndo aceitacdo do empoderamento da
mulher.

Nesse sentido, aprofundaremos, a seguir, na observacdo do ambiente

policial militar e como se da a divisao sexual do trabalho.

3.1. Divisao sexual no trabalho no ambiente policial militar

As mulheres adentraram no mundo militar apds o periodo militar fins de
que a imagem das Forcas Armadas, bem como das Policias Militares melhorassem,
uma vez que se encontrava relacionada a violéncia e abuso de poder, conforme

Mainardi (2007, p.9) descreve:

Diante disso, a inser¢io das mulheres nas fileiras das Forcas Armadas e nas
Policias Militares do Brasil, além de aderir a uma tendéncia do mercado de
trabalho mundial, teve como objetivo passar uma nova imagem dos militares a
sociedade, qual seja, de mudanca, de modernidade e principalmente de
democracia. Porém essa medida ndo veio acompanhada de modifica¢ées imediatas
na formacdo dos policiais militares e nos seus treinamentos, nas politicas
institucionais e governamentais que redimensionassem a seguranca publica,
fazendo com que as mulheres esbarrassem num sistema que ndo estava pronto
para recebé-las com suas particularidades e diferencas.

Conforme elucidado por Mainardi, as instituicdes ndo estavam prontas
para receber as mulheres e podemos ver o reflexo na divisao do trabalho mediante a
diferenciacdo biolégica na qual se define atividades masculinas e atividades
femininas. Temos ai a exemplificacdo do que Bourdieu (2002, p.14) descreve em seu

livro “A dominacdao masculina”:
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A diferenca biolégica entre os sexos, isto é, entre o corpo masculino e o corpo
feminino, e, especificamente, a diferenca anatémica entre os érgdos sexuais, pode
assim ser vista como justificativa natural da diferenca socialmente construida
entres os géneros e, principalmente, da divisdo do trabalho.

Com o ingresso feminino, a identidade masculina permaneceu inabalavel,
conforme (Schactae, 2009), e iniciou-se a construcdo da identidade feminina da
policial militar, que em alguns pontos fomenta as caracteristicas masculinas, no
intuito da aceitacdo da mulher nos grupos.

Retomando o pensamento de Bourdieu, podemos ilustrar tal fato
apresentado no trabalho feito por Jacqueline Muniz (1999, p. 244) que retrata o

trabalho policial:

Idealizado pelos PMs da ponta da linha como uma espécie de “terra de machos”, o
mundo das ruas é descrito como um tipo de realidade que ndo se deixa comover
pelas virtudes culturais atribuidas ao signo feminino. Nesse territério simbdlico
interpretado como sérdido, violento, insensivel e, por tudo isso, masculino, parece
s6 haver lugar para a disputa entre os destemidos “mocinhos” que integram o
“bonde do bem” e os “bandidos” e desregrados, que compde o “bonde do mal”.
Esse tipo de gramadtica dos papéis de género, em boa medida conservadora e
estereotipada, encontra-se disseminada no interior da tropa. Dela resulta o
discurso que pressupde a inadequacdo das mulheres para as tarefas de
policiamento e prescreve para elas outros tipos de servicos quase sempre
burocraticos e muito distantes das atividades de rua.

Ao fazermos a leitura do ambiente policial militar que a mulher esta
inserida, ndo podemos deixar de nos deparar com as questdes de género presentes,

conforme Melo e Soares (2016, p.2) relatam:

As questdes de géneros nas intui¢des militares sdo observadas pelos estudiosos do
assunto, os quais ainda percebem a predominancia do desempenho do sexo
masculino mesmo com a insercdo das mulheres em seu meio. A profissao continua
institucionalmente masculina e as mulheres em busca da construcdo de identidade
feminina na corporagdo. Isso ndo é diferente da realidade das Policias Militares, a
exemplo da Policia Militar do Estado de Mato Grosso.

Nesse sentido, na edicdo Mulheres na Seguranca Puablica: Estudo Técnico

Nacional de 2013, podemos encontrar a seguinte afirmacao:

Embora afirmem que as mulheres podem realizar as mesmas tarefas que os
homens, e mesmo quando se trata de forca fisica algumas mulheres sdo mais fortes
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que seus colegas do sexo masculino, para a maior parte - principalmente nas
instituicdes militarizadas - a presenca masculina é indispensavel para a realizacao
de algumas tarefas que exigem forca e destreza.

A forga é associada ao sexo masculino, todavia tecnicamente o policial
militar faz o uso da forga regido por técnicas que ndo fazem nenhum tipo de
diferenciacdo dos sexos.

Quanto ao termo destreza, podemos compreendé-lo como uma
competéncia atitudinal ou até mesmo uma competéncia relacionada a habilidade,
devendo ser analisadas em separado, e ndo de forma genérica.

Mainardi (2000) desenvolveu ainda um trabalho que estudou a
compatibilidade da gravidez e a mulher policial militar, onde poéde vislumbrar vérios

casos de discriminagdo e questdes desencadeadas no periodo gestacional intrinseco e

tao somente promovido pela mulher, bem como a “segunda jornada”>.

Nesta mesma linha de pensamento, fica evidenciada a forma que o
trabalho policial reconhecido como masculino se afasta da figura de mulher
profissional competente e capacitada, uma vez que, fica condicionada ao sexismo,
sendo manifesto desde o nascimento e marcos do desenvolvimento do ser humano
até as institui¢cdes publicas, conforme exposto e registrado nos estudos cientificos
supracitados.

Enfim, apdés o estudo tedrico da tematica proposta, vamos para
apresentacdo dos procedimentos que possibilitaram a execucdo da pesquisa de

campo do presente trabalho.
4. Procedimentos metodologicos e analise dos resultados

Visando a compreensdo ampla das questdes de género e sua influéncia na
designacdo das mulheres para atividades que envolvam o uso da forca na PMMT
foram realizados 03 (trés) grupos focais, com policiais militares do 4° Batalhdo de
Policia Militar da Policia Militar do Estado de Mato Grosso, sendo 01 (um) composto

por 06 (seis) policiais militares do sexo masculino, sendo que 03 (trés) destes

SEsta relacionada aos afazeres domésticos e o cuidado de pessoas como filhos
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trabalhavam na atividade operacional e os outros 03 (trés) na atividade
administrativa; o segundo grupo focal composto por 06 (seis) policiais militares do
sexo feminino, nos mesmo moldes que o grupo anterior e o terceiro grupo composto
por 10 (dez) policiais militares que participaram dos grupos anteriores, sendo as 06

(seis) policiais femininas e 04 (quatro) masculinos.

4.1. Percepcao do grupo focal masculino

O mediador escolhido para o grupo foi um homem e se deu no intuito de
que os participantes masculinos se sentissem a vontade para expressar suas opinides
e ideias referentes ao assunto abordado no roteiro de questdes do grupo focal, que
tem como foco a mulher, género e servico policial.

O grupo se dividia pela metade ao se questionar onde gostariam de atuar:

area administrativa ou operacional, tendo como algumas justificativas o seguinte:

Eu preferia parte de operagdo mesmo, é um trabalho que é gratificante né, vocé vé
que tem um resultado imediato. (Participante A)

Administrativo, por questdes de satide. (Participante C)

Houve um consenso entre os participantes de que nao ha nenhum tipo de
preconceito ou discriminacdo contra a policial militar feminina, sendo descrito que a
atividade operacional ou administrativa para ser bem desempenhada deve-se levar
em conta a competéncia da pessoa que ira realizar o trabalho, sendo citados
exemplos positivos e negativos relacionados a ambos os sexos nas duas funcoes
propostas. Todavia, percebe-se que ha, mediante a fala dos participantes, um grau de
inseguranca quanto ao fato de se ter como parceira de servigo operacional uma

mulher:

Trabalha com um olho no peixe e um no gato. (Participante A)

Mesmo que as mulheres tenham a voz enérgica e competente, as pessoas
continuam nao respeitando. (Participante B)

Hoje trabalha um motorista e um parceiro se fosse dois e um feminino nao teria
problema. (Participante C)
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Na sociedade, numa abordagem... Tem esse choque.. Tem essa visdo.. A
probabilidade quando vé um masculino e uma “fem” ele vé a possibilidade de se
safar. (Participante D)

Se fosse seguido de maneira legal, um motorista, um comandante e um
patrulheiro... Fica inseguranca, “fem” é sexo fragil, o bandido fica mais seguro em
fugir da guarnigdo. (Participante E)

Um apontamento relevante diz respeito ao se sugerir a capacitacdo
continuada no intuito de desenvolver as habilidades técnicas dos policiais militares,
objetivando uma melhor atuagdo no servigo operacional, bem como se sugere uma
avaliacdo do perfil do policial militar para que sejam encaminhados ao servigo
operacional ou administrativo em consondncia com o diagnosticado.

Na 6tica dos participantes, em relacdo ao uso da forca no que tange a
atuacdo policial ndo ha que se falar em diferenca em relagdo aos sexos, sendo citado
apenas a questdo da diferenca fisiol6gica que proporciona ao homem maior forca.

Consideram ainda que, devido a cultura institucional as mulheres sao
designadas para atividades administrativas, pois sdo vistas como sexo fragil, sendo
evitado que atuem em situagdes de risco, como reintegracdes de posse ou mandados
de busca. Além disso, afirmam que existe a cultura machista, motivo pelo qual a
policial militar que assume um papel masculinizado tem maior aceitagdo, do que um
policial militar masculino que assume um papel afeminado. Enquanto aquela policial
é vista como “padrdo”®, causando certa admiracio entre o grupo em que esta
inserida; o homem em fungdes consideradas afeminadas é ridicularizado, devendo
ser direcionado para o servigo administrativo fins de que nao seja exposto no grupo e

na sociedade, que nao vai respeita-lo como devida autoridade policial.

4.2. Percepcao do grupo focal feminino

A mediadora do grupo foi uma mulher e seguiu o mesmo intuito do

grupo focal masculino e o0 mesmo roteiro.

6Policial Militar que é visto como referéncia, reconhecido como um policial que se destaca
positivamente no servigo operacional.
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Sendo assim, ao ser questionado onde gostariam de atuar: area

administrativa ou operacional, obtivemos as seguintes respostas:

Sempre trabalhei na rua, por questao de rotina...Nao gosto de administrativo pelo
menos por enquanto. (Participante A)

Trabalhei pouco na rua desde que formei. Trabalho no administrativo, porque
tenho uma filha e preciso. (Participante B)

Por ter uma rotina a escala do expediente é melhor, porque eu tenho uma filha e
ndo tenho com quem deixar. (Participante C)

Gosto de trabalhar no administrativo, porque ndo gosto de perde noite. Consigo
programar a minha vida. (Participante D)

Trabalho na rua, um dia sim, um dia ndo. Nao tenho horario pra trabalhar. Ta
dificil... Tenho que correr atrds pra cuidar da bebé.... Quero ir pro administrativo
pra ficar mais facil de cuidar dela. (Participante E)

Prefiro o operacional, porque me sinto em casa. Gosto! Se puder quer aposentar na
rua. Ndo atrapalha minha rotina, porque todo dia de manha e toda noite estou em
casa. (Participante F)

Sob a 6tica das policiais militares, a sociedade para a qual elas prestam o
servigo ainda é machista, ndo obedecendo a voz de comando feminina, e por este
motivo a maior parte das entrevistadas prefere um policial masculino para trabalhar
como parceiro no servigo operacional

Também entendem que os policiais masculinos ndo se sentem a vontade
de trabalhar com a policial feminina. Alguns pelo fato de serem mulheres, o que os
impedem de agirem e expressarem como querem e/ou sdo; outros por questdes de
seguranca no que diz respeito a constituicdo de forga fisica.

Fora salientado que com a evolugdo das leis e com o uso das técnicas
policiais, as mulheres tém ganhado espaco na Policia Militar, pois a concepgao do
servico com base na truculéncia e violéncia policial est4 se extinguindo.

Quanto ao uso da forca na atuagdo policial, nenhuma das participantes
identificou qualquer tipo de diferenciacdo de sexos na teoria, entretanto na pratica,
no dia a dia do servico, pela falta de disponibilidade dos instrumentos de menor
potencial ofensivo - IMPO, a mulher fica em desvantagem, pois nado cogita o uso de
técnicas de defesa pessoal, uma vez que, as mulheres entrevistadas relataram nao

possuirem dominio suficiente e seguranca para tal. Destaca-se que o indice de
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ocorréncias em que tenha ocorrido o disparo de arma de fogo é minimo, sendo a
utilizacdo da arma de fogo a alternativa mais agressiva.

Consideram, ainda, que paira o preconceito e o machismo na instituicdo,
sendo que os homens que assumem um papel afeminado, mesmo sendo um
profissional competente serd alvo de piadas, e as mulheres que assumem o papel

masculinizado também serdo alvos de chacotas, todavia, sio bem mais aceitas no

grupo.
4.3. Percepcao do grupo focal misto

Ao se questionar sobre a segunda jornada, que consiste nas obrigacoes
relacionadas a casa e aos filhos, alguns policiais masculinos relataram que possuem
esta jornada e que adaptam o servico fins de atender esta demanda, todavia, fora

salientado que esta situagdo é pontual, sendo descrito por uma das participantes que

tem a funcdo de escalante’ que, em geral, o policial militar procura a adaptacio da
escala com justificativas relacionadas a consultas médicas ou faculdade, o que torna
evidente que a mulher adapta sua escala, quando possivel, para exercer as suas
atividades relacionadas a segunda jornada.

Houve conformidade quanto a percepcao de protecdo do policial militar
em relacdo a mulher policial militar durante o servigo policial, sendo que na atuacao
os homens buscam proteger e resguardar a mulher, ndo a expondo a situagdes

criticas:

Eu sinto que meu parceiro fica tentando me proteger... Mesmo os mais novatos
buscam tomar a frente! (Participante Fem E)

Deixa que eu faco! Fica ai! (Participante Fem F)

Vou com um olho no peixe e outro no gato! (Participante Masc. B)

A policial militar aceita essa protecao como forma de cuidado, enquanto o
policial militar masculino se sente sobrecarregado por ter que tomar precaucdo por
sua propria vida e da sua parceira de servico, mesmo sendo reconhecida sua

competéncia.

7Policial Militar que trabalha na se¢do administrativa com a funcdo de gerenciar a escala de servigo.
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Todos os participantes entenderam que a deficiéncia na disponibilidade
dos instrumentos de menor potencial ofensivo - IMPO desfavorecem todo policial
militar, mas em situagdes em que se faria uso da forga fisica, a mulher, por questdes
tisioloégicas, fica em desvantagem, pois, em geral, possui menos forca.

No que diz respeito a teoria do uso diferenciado da forga, teoricamente
nao ha que se falar de diferenca ao trato sexual, mas na pratica desde a voz de
comando feminino a sua atuagdo em técnicas de imobilizacao e defesa pessoal fica
em desvantagem ao policial militar masculino, pelo fato, da sociedade nado receber a
autoridade policial, ainda mais a feminina, da forma como deveria, bem como, o
infrator da lei também. Sendo apontada a abordagem de mulher para mulher como
uma balanga de equidade.

Diante do exposto, pode-se concluir que o grupo ndo possui qualquer tipo
de preconceito explicito acerca da mulher e o trabalho policial, mas vislumbramos
sua presenca simbolicamente nas entrelinhas, uma vez que podemos perceber que as
questdes de género ocasionam uma confusdo parcial das respostas, que sofreram
influéncia das experiéncias de vida individuais contribuindo para a formacao do

ponto de vista de cada um dos entrevistados.

Consideracoes Finais

A percepgao dos policiais militares masculinos e femininos, que atuam no
servigo operacional, bem como na atividade administrativa, quanto a influéncia das
questdes de género na designacdo das mulheres para atividades que envolvam o Uso
da forca no paradigma policial na PMMT coopera para a compreensdo das diferencas
relacionadas aos papéis que homens e mulheres desempenham em nossa sociedade e
como elas refletem, determinando consciente ou inconscientemente o trabalho
desempenhado por ambos os sexos, mas, em especial, o sexo feminino, num
ambiente reconhecido como masculino, qual seja a PM.

Analisando os resultados podemos perceber que para as mulheres que

2

possuem a "segunda jornada", o servico administrativo é apontado como o que
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melhor colabora para que a rotina estabelecida com os deveres extra laborais seja
desenvolvida da melhor maneira.

Quanto a atuacdo da mulher no servigo operacional, a percepcdo da
sociedade participa como um dos freios para o aumento do namero de inclusdo de
mulheres.

Ficou evidenciado que tanto a mulher quanto o homem policial militar
necessitam de uma formacdo mais aprimorada, bem como treinamentos e
capacitagao continuada, fins de que a confianca pessoal e profissional seja fortalecida,
e desta maneira, qualquer tipo de empirismo relacionado a técnica policial seja
extinta, ndo dando espaco as questdes subjetivas de género, no que tange tanto uma
formacao técnica operacional quanto a execucdo do servico policial quanto na
formacgdo tedrica referente aos direitos humanos, visando a igualdade de homem e
mulher que exerca a funcdo de policial militar.

Nesse sentido, cabe ressaltar que para a potencializacdo dos objetivos das
normas que versam sobre a tematica de preservagdo e garantia dos direitos humanos
no que tange a atuacdo do agente de seguranca publica, faz-se necessdrio a
disponibilizacdo de equipamentos e armamentos letais e ndo letais para o servigo
operacional, objetivando que a teoria possa ser colocada em pratica.

No que diz respeito a apreciagdo das normas que regem o uso da forga
constatamos que ndo foi reconhecido qualquer tipo de diferenciacdo da atuacado
quanto ao sexo biolégico do agente policial no modelo “Uso Diferenciado da Forga”
que integra a matriz curricular vigente, promovido pela Secretaria Nacional de
Seguranca Publica pela qual a PMMT pauta seus cursos de formagao, o que nos leva
a compreensdo que o empirismo técnico identificado possui uma raiz social
construido a partir da percepcdo da sociedade que acaba por ditar os trabalhos que
homens e mulheres devem realizar, sugerindo que existem ‘habilidades masculinas’
e ‘habilidades femininas’.

Como pesquisadora e detentora de opinido edificada pela propria vivéncia
e moldada pelo conhecimento cientifico ora estudado, conjecturo que a mulher
policial militar é designada para as atividades que envolvam o uso policial da forca,

mas nado é percebida como qualquer outro policial do sexo masculino. Algumas
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observagOes sdo destacadas, em especial, sua forga fisica e o fato de ser mae, que a
levam a ser designada para o servico administrativo ou mesmo a prépria mulher se
sente pré-disposta a ir para o servico administrativo apds sua propria reflexao no que
tange a essas observacoes. E certo de que as pessoas possuem maior afinidade com
certas atividades, mas nada obsta questionarmos até que ponto esta afinidade pode
ser inata ou até que ponto essa pessoa foi influenciada culturalmente para que possa
se perceber esta dita afinidade. As questdes de género predominam como
norteadoras das designacdes, ao passo que ao se cogitar a equivaléncia de um policial
militar com as mesmas capacidades fisicas e de forca de uma mulher os
questionamentos acerca de sua atuagao policial ndo sdo equivalentes ao da mulher,
bem como as responsabilidades maternas e paternas ndo possuem o mesmo peso,
sendo percebida desta forma tanto pela mulher quanto pelo homem.

Pelas questdes ora apresentadas, temos uma necessidade de incentivos, de
politicas que busquem a igualdade, o trabalho de construcdo de cidadaos conscientes
e corresponsaveis para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria que
consequentemente refletirdo positivamente dentro instituicdes como a PMMT. As
questdes culturais como as questdes de género que influenciam toda uma sociedade e
ocasionam na determinagdo ou predeterminagdo dos individuos surgem inicialmente
no seio familiar e sdo afirmadas no decorrer da caminhada construtiva do ser
humano, sendo a transformacdo dessas concepcdes possivel a partir de novas
descobertas oriundas da educacdo que proporcionam a revolugdo das ideias e uma

nova formacao de visdo de si, do outro e do mundo.
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