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RHM: Senhores, nés estamos dando inicio a mais um Didlogo com Pesquisadores!
Nesta noite, a honra é receber meu Comandante Coronel Clarindo Alves de Castro!

Muito boa noite, Comandante!

Boa noite, Leal! Eu quero agradecé-lo pelo convite e dizer que estou muito contente
por participar deste programa ‘Didlogo com Pesquisadores’! De igual modo, eu
quero parabeniza-lo, de antemdo, porque eu tenho certeza de que este quadro sera
uma fonte de consulta futura para os nossos policiais e também tenho esperanga que
ele seja um repositoério de parte da memoria da nossa instituicdo, o que sera muito
importante. E, ja aproveito esse gancho para agradecer e parabenizar pelo apoio e
incentivo que eu tenho certeza de que veio do nosso Comandante-Geral-coronel
Assis-, do coronel Alvarenga-Comandante-GeralAdjunto-, do nosso Diretor de

Ensino-coronel Paulo César! E, agradecer por essa brilhante iniciativa!

RHM: Muito obrigado Comandante pelas palavras iniciais! (..) Gostaria de
agradecer o vosso aceite para estar conosco aqui em nome do nosso Diretor de
Ensino Coronel Paulo César e do nosso Comandante Geral Coronel Assis. Faco
votos que nossa conversa ganhe um piiblico que de fato merece saber mais acerca da
nossa memoria, piiblico que vive a policia militar e, dessa forma, precisa de
conteiidos que enriquecam essa sua vivéncia. E eu tenho certeza e clareza que a nossa
conversa hoje aqui vai ser uma forma de exaltar o militarismo em Mato Grosso e,
por que ndo pensar, os rumos da Seguranca Piiblica a partir dessa nossa conversacio
aqui! Muito obrigado pela presenca! Eu gostaria de comegar essa nossa conversa
remetendo ao inicio de tudo, ao Génesis de quem é hoje o coronel Castro? Quando eu

olho para trds e ainda nos anos 90! Eu queria comecgar indo até o ingresso do senhor
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na PMMT e mais especificamente aos desafios daquela época, considerando que
ainda ndo tinhamos a Academia de Policia Militar Costa Verde e ter que sair do
estado. Queria que o senhor contasse um pouco dessa experiéncia de ingresso, essa
experiéncia de deslocamento para fora do estado e, sobretudo, se houve um choque de
realidade entre o ir e o vir, o inicio e o fim da formagdo? Com a palavra, o senhor

comandante!

Agradeco a pergunta! Sempre é bom rememorar o periodo académico, as
dificuldades até chegar ao mais alto posto da Policia Militar. Vou fazer uma viagem
ao tempo: o meu ingresso na PMMT comegou em 1988. Como vocé disse, ndo havia a
Academia Costa Verde. Ela s6 seria inaugurada em 1993, com a turma “Ubaldo
Monteiro” nome muito forte e pertinente! Assim que eu passei no concurso do CFO
fui designado para Academia da Policia Militar de Santa Catarina, localizada na
paradisiaca Florianépolis. Daqui do estado de Mato Grosso fomos dois candidatos,
eu e o coronel Batista. Passamos 04 anos em Santa Catarina e fomos declarados
aspirantes a oficial. Em 1992 retornando para Cuiabd como aspirantes. Entdo, fui

designado para trabalhar no Batalhdao de Guardas.

RHM: O cadete ingressa na instituicdo ao tempo que nés ndo tinhamos academia
prépria, esse periodo que ele passa em outro estado em formacdo, durante todo esse
periodo, ele mantém algum vinculo com a instituicdo? Por exemplo, o senhor sair
daqui em 88 e voltar em 92, tem algum estdgio no MT, como que é essa ligacdo, como

é o vinculo?

H4 um desligamento do Estado de origem. Em regra, as pessoas s6 voltam quando
sdo declaradas aspirantes. Mas, como em Santa Catarina havia um estagio
operacional e nossos colegas catarinenses iriam para suas unidades, eu e o coronel
Batista pedimos para vir, nas nossas férias, para MT. Entdo, em duas férias viemos
estagiar em unidades da capital. Causa uma certa estranheza, vocé vai para uma
outra policia, veste outra farda, conjuga outros verbos, vivencia um histérico

sociocultural diferente. Entdo, por mais que sejamos cuiabanos, vocé passa quatro
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anos, fica imerso naquela cultura, em regime de internato, vocé respirava academia e
volta para ca. Entdo, é natural esse estranhamento.

Mas, voltando a Cuiabd, eu fui designado para trabalhar no Batalhdo de
Guardas. Em Santa Catarina, nés fizemos vérios estagios, um deles foi na Oktoberfest
de Blumenau, festa maravilhosa, onde pude perceber que as unidades policiais eram
bonitas e organizadas, todas elas eram fruto de planejamento! E me deparo com a
realidade diferente.

Como disse, eu fui designado para o Batalhdo de Guarda. E, onde o Batalhao
de Guarda estava instalado? Dentro da antiga Penitencidria de Cuiaba! Para quem
nao sabe, era a principal Penitencidria de Cuiaba. Um prédio abandonado. Como a
Policia Militar precisava de um local para instalar suas unidades... entdo, como
aspirante eu fui trabalhar naquela unidade, que era uma verdadeira masmorra. E ndo
ha nenhum eufemismo na palavra masmorra, a insalubridade era grande, havia
muitas infiltracdes nas paredes. Era muito ruim! Entdo, o choque acentuou muito
com essa chegada ao Batalhao de Guardas!

Ocorre que 3 meses ap6s 0 meu retorno, iniciou-se um curso em Caceres no 6°
Batalhdo. Como a Policia Militar de Mato Grosso mandava poucos alunos para
formarem outros Estados, era reduzido o efetivo de oficiais naquela época. E, como
havia esse curso de formagdo de soldados em Céceres, fomos transferidos para
Céceres logo em seguida. Foi eu e o coronel Roberto. Vou permitir mais um salto, do
CFO para minha vida nas unidades policiais de Mato Grosso.

Depois disso, fui designado para trabalhar na Academia Costa Verde, depois
para o 1°Batalhdo, experiéncia excelente! Depois fui para o DAL (Diretoria de Apoio
Logistico da PMMT), onde aprendi muito da parte administrativa! Na Policia Militar
vocé pode ser designado para vérios setores além do operacional.

DAL era a nossa Diretoria de Apoio Logistico. Naquela época tinhamos
dotacdo orcamentaria propria. Ou seja, ndés compravamos equipamentos e faziamos
licitagdes. Era um importante centro de aquisicdo da Policia Militar. Posteriormente,
fui transferido para o 5° Batalhdo onde trabalhei como subcomandante. Depois, eu
fui designado para servir no 7° Batalhdo de Rosario Oeste em uma época bem

interessante. Hoje nés temos as RISP, Regides Integradas de Seguranca Pablica, mas
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antes, o 7° Batalhdo era muito importante para a PM, ainda é muito importante,
contudo; estrategicamente, em termos de amplitude de missdo, era muito mais
importante porque contemplava 4 Comandos Regionais. Era a maior a é&rea
geografica de comandamento da Policia Militar em 2002. Depois, nés comandamos
03° Batalhdo. Posteriormente, eu fui para Casa Militar, atendendo o—convite do
coronel Oliveira, quando ele deixou o cargo de Comandante-Geral e assumiu a
funcdo do secretario de Estado. Ele me convidou para a funcao de chefe do setor de
informacao e contra-informacao da Casa Militar.

Posteriormente, fui designado para servir na SEJUDH, Secretaria de Justica e
Direitos Humanos. Assim, ap0s ter trabalhado por mais de 20 anos na Policia Militar,
prendendo criminosos e cumprindo nossa funcdo constitucional, de repente, me vi
do outro lado, recebendo esse pessoal, como gestor das 54 unidades prisionais! E,
finalmente, terminei a carreira em 2017 na Diretoria da Agéncia Central de
Inteligéncia.

Em rapidas palavras, esse foi meu percurso inicial, Leal. O que me levou a
ingressar na PMMT e, por consequéncia, fazer esse percurso foi a somatodria de varios
fatores como: a estabilidade financeira e a minha passagem pelo Exército Brasileiro.
Eu servi no 9° Batalhdo de Engenharia e Construcdo, isso ajudou-me bastante na
ambientacdo académica. Eu acredito que outro importante fator foi o fato de eu ter
estudado na Escola Técnica Federal de Mato Grosso em 1984. Naquela época, ela era
dirigida pelo coronel do Exército, Octayde Jorge da Silva. Aquele ambiente de
disciplina ndo era militar, mas um ambiente escolar muito organizado, que me
influenciou muito. E, finalmente, a sugestao de dois cadetes. O primeiro foi o coronel
Ribeiro Leite, colega da Escola Técnica. Ele foi para a Academia do Barro Branco em
Sdo Paulo. Nas férias, conversdvamos muito e ele me influenciou. O segundo foi meu
primo que era cadete em Brasilia, coronel Leovaldo Castro, me influenciou muito

também. E, gracas a Deus e a esses fatores eu segui nessa carreira.

RHM: Antes de ir para segunda questdo, eu queria ressaltar um pouco a experiéncia
conduzindo o sistema Penitencidrio de Mato Grosso. Como foi gerir sendo Secretdrio

de Estado? Pode narrar um pouco dessa experiéncia para gente?
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Foi um periodo muito rico em que aprendi muito. O que facilitou essa administracao
foi a passagem anterior do coronel Wilquerson, hoje com doutorado. Ele construiu
junto com varios policiais penais um plano de modernizacdo e humanizacdo e
estabeleceu algumas metas. Eu segui a risca esse plano de modernizacdo. Outro
ponto facilitador-foram as reunides semanais em Brasilia, no DEPEn, para buscar
recursos para o Estado de Mato Grosso. Também, participamos de audiéncia puablica
no STF, onde defendemos os interesses do nosso Estado. Foi uma oportunidade
muito rica para que eu aprendesse, ndo s6 como profissional da area da Seguranca
Publica, mas como pessoa também. Nés vivenciamos muitas experiéncias singulares.
Uma delas, a primeira, eu lembro medo primeiro dia que-cheguei a PCE, e deparei
com um ambiente muito pior do que aquele do Batalhdo de Guardas. Nas celas que
comportavam no maximo seis reeducandos havia 20 e até 30 pessoas naqueles
cubiculos! Nao vou entrar no mérito de juizo de valor, cometeu um erro, tem que
pagar, vai cumprir a pena no presidio! Mas, o local era fétido e insalubre, a minha
vontade era pedir para ir embora. Mas, de repente eu vi um jovem de 190ou 20 anos,
nao sei ao certo, balangando seu alvara de soltura. Eu imaginei, na minha ignorancia,
que ele, diante daquela situagdo estivesse pensado: "eu nunca mais volto para ca!".
Mas, para a minha surpresa, ele soltou uma piadinha: “Pessoal, semana que vem eu

|II

estou de volta!”. Eu pensei: ele esta brincando com certeza. Isso s6 pode ser uma
brincadeira, ndo tem sentido. Mas, fiquei com aquilo na cabeca e pedi aos agentes
que o monitorassem para verificar se realmente o que ele falou era verdade! E, nao
era mentira, depois de 15 dias ele voltou a PCE. Muitas daquelas experiéncias estdo
descritas no livro “Recuperar”. Um livro maravilhoso da qual fui organizador junto
ao Secretario Luiz Antonio e aos oficiais da PMMT: Rosangela, Sakata e Alvarenga.
Para fechar, foi a época que o sistema penitencidrio assumiu a gestao tanto da
parte interna quanto da parte de seguranca da Muralha. Eu conduzi aquela transicao
em que a SEJUDH devolveu para a Policia Militar algo em torno de 400 policiais
militares. Foi um movimento brasileiro em que o sistema trocou os policiais
contratados por policiais concursados. Diante disso, houve capacitacdo, treinamento

e todo o contingente teve que ter aula de tiro. Entdo, foi uma movimentagao

gigantesca! Mas teve uns dados interessantes. Registramos poucas rebelides, poucos
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motins e os nimeros de fugas foram reduzindo gradativamente! Posso dizer que o

sistema penitenciario foi uma verdadeira universidade para mim.

RHM: Comandante, eu queria continuar, eu quero fazer a conversdo a pesquisa.
Como surgiu seu interesse pelo campo de pesquisa? Por que a sua carreira, num dado
momento, faz um alto e fala, agora eu vou fazer um mestrado? Como surgiu esse

interesse? O que te levou para os bancos académicos a ser tornar um pesquisador?

E muito bom falar sobre essa mudanca de rota porque, éramos poucos oficiais
e quase ndo tinhamos tempo. Mas, ja na funcdo de capitdo e mesmo como major eu
estive em outras unidades, o que me possibilitou investir na parte académica.
Entretanto, eu acredito que o comeco mesmo foi no CAO. Quando eu cursei em 2001,
nao existia CAO aqui no estado de Mato Grosso, eu fui fazer em Goidnia, onde
trabalhamos um pouco a filosofia da policia comunitaria e, posteriormente, realizei o
CSP em Cuiaba. Eu acredito que esses dois marcos abriram a porta para a pesquisa e
passaram a necessidade de buscar novos conhecimentos junto as academias. O Curso
de Pés-graduacdo com énfase em Seguranga Publica, realizado em 2008, foi meu
principal empurrdao. Como eu ja estava na Casa Militar e ndo conhecia a fungdo da
atividade de inteligéncia com a profundidade que eu gostaria, entdo comecei a
investir nessa area. E, para minha sorte, houve a primeira especializacio em
Inteligéncia de Seguranca Publica aqui no Estado do Mato Grosso. Foi uma parceria
inédita, um projeto piloto construido entre a Senasp e a Universidade Federal. Caso
esse projeto piloto, desse certo, iria ser levado a outros estados. Foi um curso
maravilhoso porque, com a parceria, havia dinheiro e a Senasp pode trazer para a
Universidade Federal de Mato Grosso aquilo que era de melhor em inteligéncia no
Brasil. Ela trouxe os melhores professores.

Entdo, falando de pesquisa, eu desenvolvi um projeto de pesquisa na area de
homicidio. Peguei o ferramental da Inteligéncia, notadamente a analise criminal, que
é uma técnica acesséria, segundo a nossa doutrina e, de posse desse ferramental eu
fui investigar os homicidios. Mas, por que fui investigar os homicidios em Mato
Grosso? Naquela-época o socidlogo Julio Jacobo Waiselfisz lancou o livro “Mapa da

Violéncia dos Municipios Brasileiros”. Esse livro me chamou atencdo porque no
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mapa de violéncia no Brasil, ele ranqueou todos os municipios brasileiros, que na
época era de 5.560. Baseado em que? De um lado, ele pegou os dados populacionais
do IBGE, e do outro, os homicidios do Sistema Unico de Satade. Basicamente
comesses dois dados e calculou a proporcdo e estabeleceu o ranking entre os
municipios mais violentos do Brasil, dai o nome Mapa da Violéncia dos Municipios
Brasileiros. E o que mais me inquietou foi que dos 5.560 municipios brasileiros o mais
violento foi daqui de Mato Grosso: Colniza. Nessa matematica, o nimero encontrado
foi assustador. Ele descobriu, naquela época de 2002/2004, que em Colniza havia
uma taxa de 165,3 homicidios para cada 100 mil habitantes. Na Europa, quando se
atinge dois digitos, param tudo, o dado é considerado alarmante e providéncias sdao
tomadas. Geralmente operam com a taxa de 03 homicidios para 100 mil habitantes.
Sdo Paulo comemorou quando atingiu a cifra de 09 homicidios a cada 100 mil
habitantes e Colniza chegou a 165,3.

Outro fato que me chamou atencao, foi que dos dez municipios mais violentos
do Brasil, segundo Julio Jacobo, quatro eram daqui de Mato Grosso: Colniza,
Aripuanad, Juruena e Sao Félix do Xingu. Acreditei que havia alguma coisa estranha!
Falar que Colniza-era o municipio mais violento do Brasil? Olha o Rio de Janeiro!
Olha alguns guetos de Sao Paulo! Tém alguns lugarejos em alguns estados do
nordeste que sdo muitos violentos! Entdo, eu decidi investigar a situacdo de Colniza.
E, como a regido do Norte de Mato Grosso tem histoéricos de conflitos fundiarios, eu
tentei estabelecer esse didlogo, serd que o motivo desse exacerbado ntimero de
homicidios se deve aos conflitos fundidrios? Eu fui analisar. O resultado da pesquisa
esta no livro "Inteligéncia e Seguranga Pablica".

Mas antes, eu iniciei a pesquisa com numeros interessantes, em 2006, o
Tribunal Regional Eleitoral, detentor de um banco de dados bem sélido, indicava que
Colniza possuia 16 mil eleitores e um ano antes o IBGE sinalizava que em Colniza
havia 13 mil habitantes. Ou seja, os nimeros ndo batiam. Se vocé tem 16 mil eleitores,
vocé pode dobrar ou triplicar esse nimero para se estimar a populacdo. A prefeita
Nelci Capitani, na época, falava "eu tenho 35 mil habitantes" e o IBGE dizia que tinha
13 mil. Claro que o processo de imigracao era muito intenso, mas esse ntimero soara

exagerado. Eu ndo quero desqualificar a pesquisa do Julio Jacobo, eu quero dizer que
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s0 esses numeros, com certeza, ndo colocariam Colniza como primeiro lugar no
ranking nacional de homicidio! Outra coisa que me chamou atengdo foi que visitei
algumas vezes o Municipio de Colniza e, curiosamente, notei uma cidade tranquila.
Eu percebi que em 2005/2006 as pessoas ainda tinham habito de dormir com a porta
de casa destrancada. Algumas pessoas tinham o habito de dormir com a janela
aberta! E eu comecei a insurgir como que aquela cidade poderia ser considerada a
mais violenta do Brasil?

Chamou-me atenc¢do também o nome que o Jalio Jacobo atribuiu ao trabalho:
Mapa da Violéncia. Eu mandei depois um documento para ele questionando o nome.
Para mim teria que mudar. Porque nao foi pesquisado a violéncia, e sim os ntimeros
de homicidios. Por mais que o homicidio seja a expressao mais forte da violéncia, este
fendmeno é muito maior que homicidio. Ele deveria ter colocado o nome de: Mapa
dos Homicidios.

Outro achado interessante em Colniza, foi que depois que eu analisei todos os
Boletins de Ocorréncias, que davam conta desse periodo de 2002 a 2004, eu percebi
que diferente do que ocorria em todo o Brasil, a faixa etdria de pessoas que mais
morriam em Colniza era de 25 a 34 anos. Essa idade de 25 a 34 anos em Colniza
sinalizava para outros delitos, por exemplo, grilagem de terras, invasdo. Outro fato
interessante é que em Colniza, de todos os homicidios registrados, apenas 5% eram
de cidadaos mato-grossenses.

Enfim, eu pude concluir que, pelo menos quatro fatores contribuiram para
esses homicidios: primeiro, a politica fundidria era ineficaz; segundo, grandes
latifindios da regido; terceiro, intenso processo migratério e o dultimo fator
contributivo para aquele quadro de 165,3 homicidios por 100 mil habitantes, era a

auséncia do estado, em suas principais politicas publicas.

RHM: O Senhor fez uma sintese muito robusta da pesquisa. Eu queria te fazer uma
pergunta acerca de andlise criminal, existia a andlise criminal implementada na
Instituicdo, antes 2001? A segunda questdo, em que ano a gente faz a transicdo
técnico doutrindria da ideia e concepgdo de PM2 para inteligéncia? Estamos falando

de um novo vocabuldrio técnico sendo implementado, de organizacdo de pesquisa, de
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estrutura de pesquisa de campo, de fundagdo do servico de inteligéncia na virada do
milénio?

E mais ou menos isso! Essa grande transformacdo foi provocada pela Lei
9883/99, que criou a Agéncia Brasileira de Inteligéncia. Antes dessa lei, se falava em
Informagdo, é o caso do SFICI (Servico Federal de Informagdes e Contra-
Informacgdes), criado em 1946. Inclusive, esse Servigo Federal foi criado por um
presidente cuiabano Eurico Gaspar Dutra.

Entdo, se falava Informacdo até a criacdo da ABIN (Agéncia Brasileira de
Inteligéncia). E, por conta disso, se espalhou no Brasil a palavra Inteligéncia. Creio
que o principal fator que solidificou a inteligéncia nas PM's2, foi a DNISP (Doutrina
Nacional de Inteligéncia em Seguranca Publica), que ndo tinhamos. Antes disso
(2009), cada Estado tinha seu linguajar proprio e trabalhava as suas PM’s2 de forma
distinta. Com a DNISP, além de padronizar os verndculos, ainda alargou os
horizontes e possibilitou que a inteligéncia realizasse outras atividades.

Hoje, o trabalho de inteligéncia ndo é aquele P2 de antigamente, que muitas
vezes, era entendida, até no meio policial, como fungdo tnica de perseguir policiais.
Hoje, a inteligéncia ndo se confunde com corregedoria ou com a ouvidoria. A
atividade de Inteligéncia é para produzir conhecimentos dentro de uma metodologia
propria.

E, para o refinamento desse produto da inteligéncia, nés valemos de-algumas
técnicas assessorias, dentre elas, a qual remonta a sua primeira pergunta, temos a
analise criminal. Alids, nds precisamos avancar ainda mais nessa técnica em Mato

Grosso.

RHM: Agora, quero conduzir nossa conversa para pesquisa de Mestrado. O Senhor
foi fazer mestrado em educacio no Instituto de Educacdo e participou do grupo de
pesquisa fenomenologia, filosofia. Como é que foi essa transicdo de cendrios
formacionais. Como é que foi isso Comandante? Como foi esse processo que resultou

num livro? Pode contar um pouco para nés?
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Com certeza! Essa pesquisa deu origem ao livro "Policia Comunitéria e a
Democratizagdo da Seguranca Puablica". Mas, esse livro, também foi inspirado na
obra “A sindrome da Rainha Vermelha” de Marcos Rolin. A sindrome da rainha
vermelha é aquele sentimento de vocé correr e ndo sai do lugar. E um drama da
Seguranca Puablica, vocé esta eternamente trabalhando, desenvolvendo sua missao da
melhor forma possivel e vocé ndo vé, 1a na ponta, o resultado. E eu percebi isso
quando trabalhava em Mirassol d'Oeste, na fronteira com a Bolivia, onde havia
muitas prisdes de criminosos, especialmente dos traficantes. Entretanto, eu sentia que
esse trabalho policial ndo trazia o efeito que eu gostaria que trouxesse. E, eu conheci
um projeto bacana e incentivei-o. Era o projeto Guarda Mirim. Por meio dele, eu
verifiquei que era possivel fazer algo diferente. Naquela época, 1990, houve a criacdo
do ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente). Recordo-me do Coronel Vandir
Metelo e do Coronel Reis, que aproveitaram a novidade do ECA para criarem um
projeto. Eles determinaram que cada Comandante de Batalhdo desenvolvesse um
trabalho para estabelecer esse didlogo entre a Policia Militar e 0 ECA. O que a Policia
Militar poderia fazer para minorar os atos infracionais? Eu fiz uma pesquisa
totalmente empirica, entrevistei varias pessoas, realizei um estudo e apresentei em
Cuiaba, no auditério do SESI em Varzea Grande, onde foram selecionados seis
projetos e o meu estava no meio deles.

Eu fiz 0 CAO (Curso de Aperfeicoamento de Oficiais) em Goidnia. O trabalho
de conclusao de curso foi em conjunto com a coronel Zézima. N6s desenvolvemos a
monografia com o tema "Policia Comunitaria". Era comum, alunos do CAO e do CSP
(Curso Superior de Policia), realizarem viagem de estudo. N6s fomos para Franga,
onde ficamos em Paris e para a Itdlia, onde ficamos em um quartel da Policia de
Roma. Conhecemos um pouco da Seguranca Pablica. Eu lembro que, tanto na Italia
quanto na Franca, falou-se da policia comunitéria. Isso nos empolgou mais ainda.
Concluimos que estdvamos, no caminho certo.
Eu voltei de Goidnia no final de 2001. E, no inicio de 2003 o Comandante-Geral
determinou que eu comandasse o 3° Batalhdo de Policia Militar. E eu fiquei muito
feliz porque era o batalhdo que mais tinha Companhias Comunitarias! Nos
trabalhamos bastante. Pegamos a teoria aprendida no CAO e tentamos estabelecer

esse didlogo com a pratica. Foi um periodo em que aprendi muito sobre a policia
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comunitaria. Um fato que me chamou atencdo naquela época, foi que a SENASP
(Secretaria Nacional de Seguranga Publica) s6 enviava recursos aos Estados se
estivesse investindo em policia comunitaria. Em Mato Grosso houve esse incentivo
muito forte, inclusive o aporte financeiro para os cursos. E esses cursos ndo eram
voltados apenas para policiais militares, tinha que ter policiais e lideres comunitarios.
Entdo, tivemos como alunos lideres comunitarios, bombeiros, policiais civis e
policiais militares. Eu confesso que achei bem interessante esse movimento.

Entretanto, a gente se inquieta com isso e quer saber a razdo, o motivo! E a
minha grande inquietacdo foi: sera que a filosofia da policia comunitdria ndo era uma
jogada de marketing? Serd que ndo era uma propaganda? E o governo ndo estava
capitalizando dividendos politicos? Serd que ao invés de estarmos trabalhando a
democratizacdo da seguranca publica, nés ndo estdvamos reproduzimos ideologias
de quem governava? Entdo, foi essa davida que eu levei ao mestrado que cursei na
UFMT.

Foi interessante porque como eu ja viajava para todo Brasil, ministrando
cursos na area de inteligéncia, eu queria aproveitar a oportunidade do mestrado para
aperfeicoar a minha situagdo como professor e desenvolver as habilidades da
docéncia.

No mestrado, eu entrevistei todos os comandantes de Base Comunitaria e todos os
Coordenadores de policia comunitaria que ficavam na Secretaria, além de algumas
liderancas comunitdrias. Entdo, as liderangas comunitarias participaram da
construcdo da minha dissertagdo. E, no final do trabalho, julgamos por bem
transformar a pesquisa em livro. Justamente nesse que vocé citou, "Policia
Comunitaria", que corrobora com a democratizacdo da seguranca publica, uma vez
que a Policia Militar, aumentando a confianca da sociedade, tera suas agdes mais

legitimadas.

RHM: Comandante, eu quero falar agora para fazer uma sequéncia aqui coerente das
questoes sobre o Coronel Clarindo Alves de Castro escritor. Nos falamos até agora
do policial, nos falamos do pesquisador e agora quero falar acerca do Coronel

Castro escritor. Quero fazer mengdo do seu livro Memorias - Mestre Hildrio uma
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histéria de cura, fé e amor. Quero saber alguns detalhes sobre o porqué dessa obra,

quem é mestre Hildrio?

Mestre Hilario, na verdade é meu avo! Ele é um cuiabano que nasceu em 1895,
antes do movimento Tenentista no RJ], antes dos problemas todos com a marinha,
especialmente da Revolta da Chibata. Menciono esses marcos porque ele serviu na
Marinha do Brasil naquele periodo. Ele morreu em 69. Eu tinha pouco mais de um
ano de vida, praticamente ndo o conheci. Mas quando fui crescendo, no bairro
Barcelos, no Dom Aquino em Cuiab4, fiquei sabendo que ele curava pessoas por ter o
dom de cura. Eu gostava de ouvir essas historias. Conforme fui crescendo nao ouvia
mais aquelas histérias do Mestre Hilario, entdao fui atrds e comecei a pesquisar.
Primeiramente eu achei uma agenda dele, para minha sorte, o que me ajudou a
entender as entrevistas que realizei, saber como ele trabalhava, como eram as suas
consultas e o que ele fazia. Descobri que ndo era s6 aquela consulta presencial, ele
atendia através de cartas também. Ele recebia cartas de Sao Paulo, Curitiba, Barra do
Garcas, Campo Grande e outras. Contudo, eu ndo vi nenhuma dessas cartas, s6 li as
anotagdes na agenda e ouvi sobre elas nas entrevistas. Ele medicava plantas caseiras,
benzia as pessoas e, além disso, ele prescrevia farmacos, remédios mesmo. Tinha
uma farmdacia por nome Globo, entdo, ele receitava e as pessoas compravam o
remédio nesse local e, curavam-se das enfermidades. A sua fama espraiou-se por
Vvarios municipios menores.

Eu chamo atengao para a biografia porque memoria familiar é um legado para
futuras geracdes, é uma forma de valorizar os esforcos e o trabalho que se
sedimentaram o valor da familia. E aquilo que sedimenta a base familiar. Mais do
que os negocios, a familia é o apoio que motiva essa continuidade. Entender a
histéria propicia entender um pouco das nossas origens. Entdo, o conjunto disso tudo

motivou a aventurar nesse livro.

RHM: E sobre o seu livro de Memorias de pdginas 500, 600 pdginas que ird
acambarcar toda sua experiéncia, sendo toda, mas boa parte de sua experiéncia

profissional? Ndo vou pedir um spoiler do livro para nossa audiéncia, mas eu
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pediria pelo menos dois casos que o Senhor descreve ali, que a modo de aperitivo

quem vai nos ouvir agora vai dizer, esse é um livro essencial!

Esse livro nasceu depois que fui para reserva remunerada, entdo comecei
organizar algumas pastas e a encaixar os fatos e amarrar cada ponto. De repente,
aquele memorial descritivo que comecou com 7 ou 8 pdaginas, ja estava com mais de
200. Entao, comecei agregar nele também as viagens dos cursos que ministro. E tenho
o héabito de registrar as impressdes das viagens. Eu converso com os alunos, conheco
as suas realidades e, posteriormente, eu mostro o que escrevi e pergunto se posso
publicar, se anotei algo de forma equivocada. Entdo, esse livro nasceu disso, daquele
memorial descritivo e foi transformando em algumas centenas de paginas!

Vocé me pediu um spoiler, tem um detalhe que eu acho interessante, ocorrido nos
idos de 1998. A PMMT todos os anos fazia sua propaganda, comumente eram
policiais marchando, viaturas, era sempre assim. Eu trabalhava na DAL (Diretoria de
Apoio Logistico) e levei uma proposta de propaganda diferente. Como naquela
época, a Parmalat usava uns bichinhos de pelticia nas suas propagandas, que alids
fazia sucesso, eu propus, naquele 5 de setembro (data em que se comemora o
aniversdrio da PMMT), que levassemos criancas fardadas: uma com farda da
ambiental protegendo o aquério, ndo deixando os outros pescarem na piracema;
outra com colete de motociclista pilotando e auxiliando uma outras a atravessarem a
rua e outras situacdes envolvendo criancas fardadas. Ficou um trabalho bonito. O
David Cutiaro, profissional da &rea, desenvolveu o projeto. Lembro-me que coloquei
ao fundo a cangdo da PMMT. Dai, o profissional da area disseque ja havia muito
tema policial militar, entdo substituimos pela musica de Roberto Carlos “Meu amigo
de fé”. Ficou uma combinacdo muito boa! E, para a nossa surpresa, foi eleita o
melhor trabalho publicitario do Estado da area publica daquele ano. Entdo, sdo
exemplos como esse que estdo no livro! E, se a gente decidir um dia publicar, com o
honroso prefacio do Gabriel Leal, teremos o prazer de se sentar e conversar sobre
essas paginas com prazer.

Mas, como vocé pediu dois spoilers, vai o segundo. Quando eu retornei da academia e
fui para Caceres, o comandante de Pontes e Lacerda saiu para fazer um curso e o

coronel Rosa Fortes me incumbiu de segurar o comando para ele. Ai vocé imagina, 14
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na fronteira com a Bolivia, aspirante, 20 e poucos anos... Confesso para vocé que eu
assustei muito, até porque quando eu cheguei naquela 2* Companhia, regido onde
estdo as mazelas do trafico de drogas, roubo de carro, roubo de gado, tudo em
funcdo das proximidades com a Bolivia, ainda ndo havia Gefron. E, chegando a
Pontes e Lacerda eu fiquei sabendo que 14 morreram dois ex-comandantes. Isso tudo
me assustou mais ainda, eu nunca havia comandado nada e o tenente Rodrigues
tilho ficou comigo 3 dias para me passar a funcdo e as orientacdes. O desespero veio
quando ele falou: “A Companhia é sua! Fique com Deus”. Um jovem de 20 e poucos
anos, numa regido sufragada pelo trafico de droga, préximo a Bolivia e com 2 oficiais
mortos. Foi complicado! E, como presente de boas-vindas a juiza foi me visitar e
falou, "Tenente, quero que o senhor faca um grande favor pra mim, quero que
prenda o ex-prefeito, uma pessoa muito conhecida, muito popular na cidade! "Entdo,
esse foi meu presente de boas-vindas! E determinei ao sargento: "Pega uma equipe
boa, vai 14 e prenda-o!". Eu lembro que o sargento cocou a cabeca, "Comandante, vai
ser dificil!". Mas por que vai ser dificil? "Porque daqui a pouco vem o natal e aqui é
comum a gente pedir para as pessoas doagdes para a policia e, a pessoa que mais
doou foi ele”. Entdo, eu determinei: “Devolva a doacdo e traga-o preso”. Ele foi
preso! As situagdes que conto no livro, acredito que sdo comuns na vida de muitos
policiais militares. H4 muitas histérias, muito mais bonitas e criativas que essas,

entretanto, se perdem como o passar do tempo. Bom se viessem para os livros.

RHM: Vamos encaminhar aqui para o nosso finalmente! O senhor jd tocou na sua
trajetoria enquanto palestrante no Brasil e eu queria pegar um gancho nessa
vivéncia que o Senhor tem tido nas outras instituicées e falar um pouco sobre como
o senhor tem visto a nossa Seguranca Piiblica em relacdo ao que o senhor estd vendo
ai fora? Porque, as vezes, um olhar por cima, comparado, pode dar a dimensdo que,
muitas vezes, ndés no interior do processo ndo conseguimos observar, pelo menos em
sede de Servico de Inteligéncia. Como nos estamos considerando essa vivéncia que o
Senhor estd tendo aqui no Brasil?

Eu consegui ter essa percepcdo mais ampliada quando eu estive na Escola
Superior de Guerra. Para quem ¢é da inteligéncia, é o curso dos sonhos. E a cereja do
bolo dos demais cursos da area. Muitos que militam na 4rea aspiram realizar o Curso

Superior de Inteligéncia Estratégica, sao seis meses de muita geopolitica.
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Olhando a inteligéncia a partir deles, a gente percebe que o Estado de Mato Grosso
avangou muito nessa area. E um fato que alavancou esse olhar respeitoso para o
desenvolvimento da inteligéncia no Estado e Mato Grosso se deve ao curso de
especializacdo de inteligéncia.

Entdo, no tocante a inteligéncia eu chamo atencdo e peco desculpas, mas pego
licenca para citar, novamente, o livro “Inteligéncia e Seguranca Publica” porque foi
um grande divisor de &dguas. Tanto é que o préprio Professor Renato Pires,
confidenciou-nos, em uma banca de TCC, que o que inspirou em seus livros foi esse
livro. Entdo, acredito que nessa drea nés caminhamos bem.

Agora, quando falei daquele conhecimento estimativa, penso que precisamos
avangar, especialmente, na aquisicio de alguns softwares para a producdo desse
conhecimento. S0 assim, poderemos levar aos nossos tomadores de decisdo esse
conhecimento mais abalizado, que ird auxiliar na constru¢do de algumas politicas
publicas que realmente impactam a criminalidade. Precisamos investir na compra de
alguns equipamentos mais sofisticados também. Hoje, grande parte dos policiais
nem sabe da existéncia do Pegazus, que é uma realidade em paises europeus. Desse
modo, entendo que precisamos avangar na parte de equipamentos, na parte de
alguns cursos fora do pais, porque, hoje, eu percebi que para uma significativa
parcela de policiais que operam na inteligéncia, o Brasil ja ficou pequeno. Estd na
hora mandarmos o nosso policial fazer um curso de inteligéncia na CIAou na

Mossad. Estamos precisando buscar conhecimentos novos la fora!

RHM: A ESG foi um paradigma ou é s6 uma sistematizacdo importante é um ponto
na carreira importante, mais que o Brasil em outras especializacbes em outros

cursos supre?

A impressao que tenho é que a ESG é um padrao de exceléncia. Para mim, foi
divisor de dguas. A comegar pelo planejamento, quando vocé chega na escola, recebe
o planejamento. E esse planejamento é executado exatamente da forma como foi
concebido, ndo hd nenhuma aula vaga.

Agora, a tnica ressalva da ESG com relacao a seguranga publica é que o foco

deles, que é voltado mais a geopolitica, a inteligéncia classica, a inteligéncia de
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Estado, a relacdo entre os paises e a diplomacia internacional. Muitos ministros dao
aulas nesse curso e as vezes o proprio presidente da republica faz a abertura do
curso. O corpo docente, em que pese ser formado por renomados doutores, nao é
vocacionado a drea da seguranca publica. Em verdade, participamos como
convidados e cabe a nés fazermos o didlogo entre a inteligéncia cldssica e a

inteligéncia da segurancga publica.

RHM: Comandante, nossa conversa estd terminando e, é de praxe fechar nossa
entrevista com indicacdo de livros! Eu queria que o Senhor deixasse algumas

indicacoes de leitura para nossos ouvintes.

Na 4area da seguranca publica, eu gosto da "Sindrome da Rainha Vermelha”,
de Marcos Rolim, que fala sobre inteligéncia, sobre policia comunitaria, e sobre
sistema penitenciario. E um livro de cabeceira, gosto muito dele, traz muitos
conhecimentos interessantes.

Outro livro que apresenta muitos dados interessantes sobre a atividade de
inteligéncia, da Editora D’'Placido, é "Inteligéncia de Seguranga Publica: contribuigdes
doutrindrias para o Cotidiano Policial”, organizado pelos policiais militares de Minas
Gerais coronel Hélio Hiroshi Hamada e sargento Renato Pires Moreira.

Na érea da policia comunitdria, eu indico um livro maravilhoso que foi escrito
pelo coronel da PMMT Sebastido Carlos Rodrigues da Silva que aborda a tensao
entre o Estado e Sociedade e esta centrando naquilo que vocé falou anteriormente:
civilidade. E, na area de seguranca publica indico os livros do coronel Amauri
Meirelles, profissional visiondrio que comegou muito cedo com o famoso
“Amarelinho”, sobre as praticas do policiamento ostensivo.

E, ja fazendo minha despedida, quando participei do lancamento do seu livro
"Fundamento Ciéncias Policiais - da Barbérie a Seguranca Puablica", fiquei honrado
de ir para mesa e falar sobre seu livro. E, hoje reforco nessa entrevista que temos um
novo Ubaldo Monteiro na Policia Militar. Quero finalizar com o pensamento do seu
grande pensador o Dostoiévski no livro Crime e Castigo, ele vai dizer que “nem

homem nem nagdo pode existir sem ideia sublime”. E, esse quadro didlogo com
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pesquisadores é essa ideia sublime. Obrigado a todos que estdo nos assistindo aqui e

0s que irdo nos assistir futuramente, até a proxima oportunidade.

RHM: Obrigado Coronel !!!
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