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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo apresentar uma proposta de criacdo de
mecanismos para realizacgdio do monitoramento do Programa de Resisténcia as
Drogas e a Violéncia, no que se refere ao acompanhamento da conduta dos alunos
egressos do programa, em relacdo ao cometimento de crimes, através da utilizagdo
da Tecnologia da Informacao, efetuando o cruzamento entre os dados dos alunos e os
registros da Secretaria de Seguranca Publica. Os resultados apresentados pelo
monitoramento serdo utilizados como indicadores da efetividade do Programa, uma
vez que irdo demonstrar, de forma objetiva e real, dados e informagdes que
justifiquem os investimentos destinados a aplicacdo do Programa, ao tempo em que
poderdo atestar sua relevancia para sociedade.

Palavras-chave: Proerd — Monitoramento — Indicadores - Tecnologia da Informagdo.

ABSTRACT

This article aims to present a proposal for the creation of mechanisms to carry out the
monitoring of the Resistance to Drugs and Violence Program, with regard to
monitoring the conduct of students graduating from the program, in relation to the
commission of crimes, through the use of Information Technology, making the
crossing between the students' data and the records of the Secretary of Public
Security. The results presented by the monitoring will be used as indicators of the
Program's effectiveness, since they will demonstrate, in an objective and real way,
data and information that justify the investments destined to the application of the
Program, at the same time that they will be able to attest to its relevance to society.
Keywords: Proerd - Monitoring — Indicators - Information Technology.
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MONITORAMENTO DO PROGRAMA EDUCACIONAL DE RESISTENCIA AS DROGAS E A VIOLENCIA NA BAHIA

INTRODUCAO

As drogas sdo consideradas uma das maiores mazelas presentes na
sociedade, capazes de produzir prejuizos irreparaveis em todos os envolvidos neste
ciclo destrutivo. As criancas e os adolescentes, pelo fato de ainda estarem em
formacdo, sdo caracterizados como grupos vulneraveis, de facil influéncia e
convencimento por parte de traficantes e usuérios. E nesse contexto que as agdes de
prevencao tém um papel de imprescindivel relevancia nesse combate, pois através
do didlogo e da orientacdo, é possivel preparar essas criangas e adolescentes para
que possam se manter longe das drogas e da violéncia.

O Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
(PROERD), de abrangéncia internacional, possui cardter socioeducacional
preventivo, e é desenvolvido pela Policia Militar, que juntamente com a Escola e a
Familia, promove resultados positivos diante desse desafio.

Observa-se que, desde a chegada do Proerd na Bahia, o seu principal
indicador, seguindo a vertente nacional, tem sido o quantitativo de alunos
atendidos em cada curriculo, acompanhado do quantitativo de escolas, organizados
nas regides do Interior e da Capital e Regido Metropolitana de Salvador (RMS), nado
havendo um acompanhamento posterior a aplicagdo do Proerd, um monitoramento
para verificar a eficicia do Programa.

O crescimento do Programa e dos investimentos realizados, levou a uma
proporcional cobranca de respostas sobre a efetividade do Proerd frente a
criminalidade baiana e passou-se a suscitar a necessidade de uma verificagdo de

indicadores diretamente vinculados as a¢des de seguranca publica.

A partir da necessidade de produzir indicadores do Programa na Bahia,
diretamente relacionados as acdes de Seguranca Publica, o presente trabalho
cientifico foi idealizado no sentido de viabilizar uma ferramenta tecnolégica que
possibilitasse de forma mais eficiente, 0 monitoramento dos resultados obtidos com
a aplicacdo do Proerd, a partir da verificagdio da participagdo dos alunos em
ocorréncias policiais, através do cruzamento entre os dados dos alunos egressos do

Programa e os registros da Secretaria da Seguranca Puablica.
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OBJETIVO

O desenvolvimento do trabalho teve por objetivo propor a criagdo de
mecanismos, por meio da Tecnologia da Informacdo, para monitorar o Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia na Bahia e possibilitar a
verificacdo de sua efetividade em relacdo a participacdo dos alunos egressos em
ocorréncias policiais. O monitoramento resultante deste projeto de intervengdo
permitird a avaliagdo objetiva do desempenho do Proerd na Bahia e fortalecerd o

reconhecimento de sua importancia para a seguranca publica.

Busca ainda, efetuar um levantamento de informacdes junto a
Coordenagao do Proerd Bahia, com a finalidade de constituir uma amostra capaz
de permitir a verificagdo de formas de acompanhamento que pudessem possibilitar
o monitoramento dos alunos egressos em relagio ao seu envolvimento em
ocorréncias. O processo de desenvolvimento da pesquisa, permitird também, a
identificacdo da existéncia de possiveis praticas de monitoramento dos alunos

egressos do PROERD, por parte de outras Corporacdes no Brasil.

METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido no formato estudo de caso, tendo como
objeto de estudo o PROERD da Bahia, utilizando o método dedutivo pela coleta de
dados, pesquisa exploratéria, bibliografica e documental, aplicagdo de questionario
virtual direcionado as Coordenacdes Estaduais do pais, e realizacdo de entrevistas,
com Promotor de Justica da Infancia e da Juventude de Vitéria da Conquista e com
Policial Militar, aluno egresso do Proerd. Utilizou-se ainda da pesquisa-acao,
associada a resolucdo de um problema coletivo e com participacdo e cooperagao das
pesquisadoras, que atuavam junto ao Programa em suas unidades e acresceram seus
conhecimentos a fundamentacao do trabalho.

Para a construcdo da ferramenta e testagem das suas possibilidades, foi
constituida uma amostra delimitada. O universo da pesquisa para o teste foi

formado por 310.089 (trezentos e dez mil e oitenta e nove) alunos formados pelo
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PROERD na Bahia nos primeiros anos que se tem o registro de dados (2008 e 2009) e
nos dois tltimos anos de aplicacao (2018 e 2019), com uma diferenca de dez anos
entre os grupos pesquisados.

Para Cerqueira, Rosario e Moraes (2018, p.49), é possivel o pesquisador
determinar a amostra representativa de uma pesquisa no enfoque quantitativo
através de uma férmula, “e isso sera suficiente para que ele possa coletar os dados de
que necessita para analisa-los e discuti-los e emitir a sua opinido conclusiva sobre o

seu objeto”.

A férmula considera o tamanho da amostra sem ajuste um valor imutavel
(400), n = tamanho da amostra e N = tamanho da populacao, resultando desta forma,

a determinacdo da amostra que dara validade cientifica a pesquisa, com confianca de

95%.

[ n=400/(1+400/Nﬂ

Totalizando 7.771 (sete mil setecentos e setenta e um) pesquisados no
teste para construcdo da ferramenta, foi constituida uma amostra formada por 6.957
(seis mil novecentos e cinquenta e sete) alunos com CPF, atendidos nos dois altimos
anos de realizagdo do PROERD na Bahia (2018 e 2019), sendo 2.771 (dois mil
setecentos e setenta e um) em 2018 e 4.186 (quatro mil cento e oitenta e seis) em
2019; e 814 (oitocentos e quatorze) alunos que apresentaram no cadastro a data de
nascimento e foram atendidos nos dois primeiros anos que se tem registro de
aplicagdo no estado (2008 e 2009), sendo 402 (quatrocentos e dois) em 2008 e 412
(quatrocentos e doze) em 2009. Como os periodos sdo anteriores a construcdo do
SiGProerd, na fase de testes iniciais a amostra foi pesquisada diretamente em uma

copia do banco de dados do Sistema de Informacdo e Gestdo Integrada Policial

(SIGIP).
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Quadro 1. Composicdo da amostra para a pesquisa.

- AMOSTRA AMOSTRA
ANO POPULACAO REPRESENTATIVA UTILIZADA
2008 57.729 397 402
2009 39.119 396 412
2018 98.920 398 2.771
2019 114.321 399 4.186
TOTAL 310.089 1.590 7.771

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

A amostra pesquisada pela data de nascimento apresenta a possibilidade de
pesquisa dos egressos desde o inicio dos registros da aplicagio do Programa na
Bahia, no entanto, 88,9%, maior parte da amostra, baseia-se na existéncia de CPF,
documento de identificacao mais utilizado pelos cidadaos, em decorréncia de ser um
dado que permite pesquisa com minima margem de erro.

Com o objetivo de conhecer o cendrio nacional do Programa em relacdo aos
indicadores utilizados e sua gestdo, foi confeccionado um questiondrio virtual e
encaminhado a todas as coordenagdes estaduais do PROERD no Brasil. Nas respostas
foi possivel verificar que ndo hd, de fato, uma padronizacdo nacional nos dados
solicitados as escolas atendidas, ou um planejamento para pesquisas mais
aprofundadas sobre os resultados do PROERD.

Neste sentido, no estado da Bahia, no ano de 2021 foi elaborado o Sistema
de Gestdo do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
(SiGProerd), que substituird os projetos e relatérios confeccionados em meio fisico e
facilitara a gestao do Programa.

Apesar da periodicidade na confeccdo de relatérios do Proerd no cenério
nacional, constatou-se na pesquisa que 58,3% das coordenacdes estaduais do
Programa no Brasil ndo possui um sistema para gestdo informatizada das

informacdoes.
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Gréfico 1. Periodicidade na confeccdo de relatorio do Proerd pelas

coordenacoes estaduais no Brasil.
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Grafico 2. Coordenacdes estaduais que possuem sistema para gestao
informatizada do Proerd

SISTEMA PARA GESTAO INFORMATIZADA DO
PROERD
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Os resultados da pesquisa reforcam a necessidade de apresentagdo de
dados estatisticos, e conforme constatado no questionario da pesquisa, apenas as
coordenagdes estaduais do Mato Grosso e Amazonas computam dados voltadas a

identificacdo de alunos Proerd que posteriormente se envolveram como autores em
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ocorréncias policiais, mas ainda ndo utilizam essa informagdo como um de seus
indicadores.

Em um segundo questiondrio, voltado ao aprofundamento da pesquisa, a
coordenacdo do Mato Grosso explicou que os dados tabulados sdo resultados de
pesquisa dos ultimos 20 (vinte) anos de formacdo do Programa no estado, existentes
no banco de dados da coordenagdo estadual. O Ten Cel PM Darwin Salgado
Germano, Coordenador estadual do Proerd, apresentou o relatério “Estatisticas de
aproveitamento e atuacdo do PROERD no estado de Mato Grosso”, no qual compilou
as ocorréncias policiais de 24 (vinte e quatro) naturezas, no periodo de 2017 a 2019,
apresentando o aproveitamento percentual do periodo por comando regional. No
mesmo relatério apresentou como resultado das agdes do Proerd, a reducao das

ocorréncias nos locais em que ocorre a aplicacdo do Programa e em seu entorno.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Com o passar dos anos, as comunidades e as escolas nelas inseridas tém
aberto as portas para a Policia Militar e para aplicagdo do Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas e a Violéncia, reconhecendo seus resultados positivos no
comportamento dos alunos participantes. Embora o ensino ndo seja a atividade fim
da Policia Militar, a potencialidade dos resultados benéficos das agdes preventivas
junto as criancas e adolescentes tem levado cada vez mais a amplificagdo desta acdo
pela instituicdo. Urpia e Oliveira (2018) citam Balestreri (1998) evidenciando que “os
paradigmas contemporaneos na drea da educagdo nos obrigam a repensar o agente
educacional de forma mais includente. (...) é preciso incluir com primazia no rol
pedagégico também outras profissdes irrecusavelmente formadoras de opinido (...)
policiais, por exemplo.”

A acdo policial frente as drogas a muito deixou de ser apenas repressiva
para a inclusdo do viés preventivo, o que caracteriza como mais um dos resultados da
disseminagdo da doutrina de policiamento comunitario na Bahia, uma vez que, o

Proerd evidencia-se como uma importante ferramenta de policiamento comunitario,
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afinal, tendo cunho educacional, aproxima a policia da comunidade, proporciona
seguranga nos espacos educacionais em que atua e em seu entorno, seu curriculo se
estende aos familiares e torna os alunos PROERD seus multiplicadores.

A Portaria N° 103 - CG / 2021, publicada no Boletim Geral Ostensivo N°
150, datado de 06 de agosto de 2021, regulamenta “o Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas e a Violéncia - PROERD - na Policia Militar da Bahia, como
uma estratégia de Seguranca Publica voltada a prevencdo do uso de drogas, da
criminalidade e da violéncia.” Desta forma o PROERD ¢ oficialmente, uma acdo de
Seguranca Puablica da Policia Militar da Bahia, voltada a prevencdo da violéncia, do
uso indevido de drogas e da criminalidade.

Nos altimos anos o Programa passou por uma atualizacao e os curriculos
atuais, denominados PROERD “Caindo na REAL”, foram baseados em evidéncias
cientificas e com um enfoque maior na formacao cidada, preparando as criangas e
adolescentes para conduzirem suas vidas de maneira segura e responséavel.

E importante salientar, que o principal objetivo do Programa é levar os
alunos a reflexao, desenvolvendo estratégias e habilidades para tomada de decisdes
seguras, responsaveis e optando por escolhas sauddveis. Essas atividades sao
desenvolvidas pelos policiais instrutores em sala de aula, e o principal indicador do
Programa, em todo o pais, é o numero de alunos PROERD atendidos nos
respectivos curriculos. Ao término do curriculo, para o aluno ser considerado
concluinte, é preciso demonstrar que compreendeu e assimilou o que foi discutido.
H4, no entanto, uma cobranca institucional para que a Coordenagdo Estadual do
PROERD Bahia apresente uma forma de quantificar o impacto positivo do Programa
em indicadores diretamente vinculados a seguranga publica. No entanto, ele ndo pode
ser a unica forma de andlise e ndo deve ser utilizado isoladamente para medir a
efetividade do Proerd, pois existe uma série de fatores, entre os quais, os sociais,
familiares, pessoais e econdmicos, que impactam nos resultados das acgdes
preventivas.

Analisada a primeira hipétese deste trabalho cientifico, verificou-se ser

possivel, através dos dados ja existentes na Coordenacdo Estadual e consulta no banco
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de dados dos Sistemas da Secretaria da Seguranga Publica, efetuar o monitoramento
dos resultados obtidos com a aplicacdo do PROERD, a partir da verificacdo da
participagdo dos alunos egressos, em ocorréncias policiais.

Tal experimento foi realizado uma dunica vez pelas Coordenacdes
Estaduais do PROERD no Brasil, e seu resultado foi apresentado em 2013. No ano de
2012 a coordenagao estadual do Mato Grosso pesquisou dez mil alunos atendidos
pelo Programa de 2002 a 2004. A verificacdo foi realizada por um policial que se
empenhou na atividade por dois meses.

No processo de elaboracdo do presente estudo, também foi possivel
identificar outros trabalhos desenvolvidos com o objetivo de avaliar a efic4cia do
Proerd, mas com foco qualitativo, dentre os quais podemos destacar Projetos de
Intervencdo disponiveis na Biblioteca da Academia de Policia Militar (APM), de
autoria de oficiais integrantes das Policias Militares do Distrito Federal, e dos estados
de Roraima e da Bahia.

Analisada a segunda hipétese, foi observado que a partir da verificagdo da
participacdo dos alunos egressos, em ocorréncias relacionadas ao trafico ou uso de
drogas e a violéncia, é possivel avaliar a efetividade do PROERD. Se mostrou
necessaria para tanto, uma ferramenta que realize o acompanhamento e
monitoramento dos alunos do PROERD de forma automatizada, informando se eles
se mantiveram longe das drogas e da violéncia, dados atualmente inexistentes.
observa-se que ndo ha no brasil, ferramenta com o mesmo formato e metodologia da
proposicao desta pesqisa, e que, pelas respostas obtidas no questionario respondido
pelas Coordenagoes Estaduais do Brasil, esta intervencdo suprira os impeditivos que
foram apontados, servindo de modelo para o PROERD de todo pais.

Silva (2008) estabelece, o conceito de indicadores, apresentando seu
interesse basico de quantificar a realidade a ser avaliada, e evidencia que na
atividade policial militar, os indicadores admitidos também serdo considerados em
parte, indicadores sociais.

Através do cruzamento de informagdes entre sistemas, serd possivel com

esta ferramenta tecnolégica, o acompanhamento e monitoramento dos alunos
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egressos do PROERD e seu envolvimento em ocorréncias policiais, para assim
constituir um indicador que avalie estatisticamente a eficicia do Programa e o
retorno do investimento realizado pelo estado. O intento é que esta verificagdo ocorra
através do sistema de registro de ocorréncias policiais, e o utilizado atualmente na
Bahia é o SIGIP, o qual, segundo o Manual do Usuario, se estruturou com o
proposito de “criar um moderno sistema policial, que incorpore as taltimas inovagdes
tecnologicas de software a hardware, para melhorar o atendimento ao cidadao”.
(BAHIA. SIGIP, 2008, p. 4).

Salienta-se no entanto, que o estado passa por um processo de mudanga
para o Sinesp PPE - Procedimentos Policiais Eletronicos, disponibilizado pela
Senasp/M]JSP as Unidades da Federagdo, que permite o registro de ocorréncias,
despacho homologatorio e a lavratura de procedimentos de policia, além de fornecer
recursos que permitem a gestdo cartordria e compartilhamento/uso de dados e
informacdes registrados pelos entes federados participantes. Desta forma, tdo logo
seja concluida a mudanga, a ferramenta objeto deste Projeto de Intervencao devera
ser adaptada ao novo banco de dados.

A pesquisa sera realizada através do nome dos egressos do PROERD,
acompanhado de outro dado pessoal disponivel, sendo eles CPF ou data de
nascimento, ocorrendo desde a conclusdo das atividades do aluno no Programa até
que complete 35 (trinta e cinco) anos de idade, quando deixara de participar da
rotina de avaliacéo.

De acordo com os dados do segundo semestre de 2020 apresentados pelo
Departamento Penitencidrio Nacional (DEPEN), através do SISDEPEN, 69% da
populagdo carceraria baiana pertence a faixa etaria entre 18 e 34 anos, desta forma, o
lapso temporal da pesquisa abrange o maior percentual de individuos condenados

no sistema prisional baiano.
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Grafico 3. Populagdo prisional por faixa etdria na Bahia - Periodo de Julho a
Dezembro de 2020.

POPULAGAO PRISIONAL POR FAIXA ETARIA NA
BAHIA - JULHO A DEZEMBRO DE 2020
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Fonte: SISDEPEN, 2020.

Considerando que o SIGIP abarca todas as legislagdes vigentes, e uma
pesquisa periddica completa demandaria uma carga de recursos tecnolégicos que
atualmente estariam além dos disponiveis na Secretaria da Seguranca Publica,
inviabilizando o procedimento; e buscando um direcionamento na pesquisa aos
registros policiais relacionadas as acdes que ndo se esperam de um aluno egresso do
PROERD, foi realizado um recorte para analise das ocorréncias relacionadas direta ou

indiretamente aos ensinamentos do Programa.
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Quadro 2. Legislagdes analisadas na pesquisa.

ID Legislacao Recorte
1 | Lei2.848/40 - Cédigo Penal
2 | Lei 3.688/41 - Contravengdes Penais Arts. 18,19, 22224' 25,26, 28 €
3 | Lei7.437/85 - Lei do Preconceito
4 | Lei8.069/90 - ECA
5 | Lei 9.455/97 - Crimes de Tortura
6 | Lei9.503/97 - Cédigo de Transito Arts. 302.a 308,
(Crimes em espécie)
7 | Lei 9.605/98 - Crimes Contra o Meio Ambiente Art. 65 (Pichagao)
8 | Lei 10.671/03 - Estatuto do Torcedor Art. 41-B (Causar tumulto)
9 | Lei10.741/03 - Estatuto do Idoso
10 | Lei 10.826/03 - Armas de Fogo
11 | Lei 11.340/06 - Maria da Penha
12 | Lei 11.343/06 - Antitéxicos
13 Lei 12.737/12 - Tipificacdo Criminal de Delitos
Informaticos
14 | Lei 13.104/15 - Lei do Feminicidio
15 | Lei 13.146/15 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
Lei 13.718/18 - Crimes de Importunacdo Sexual e de
16 . ~
Divulgacdo de Cena de Estupro

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Desta forma, a informacao estatistica apresentada atuard como mais um

QO

indicador da efetividade do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e

QO

Violéncia, diretamente vinculado as acdes de seguranca e prevencdo
criminalidade, atendendo assim a demanda da instituicio e preenchendo uma

lacuna que atualmente consta no rol de dados do Programa.

No decorrer da pesquisa foi elaborada a ficha técnica do indicador, com
seus metadados (informagdes que descrevem os dados), cujo processo de elaboragao

apresenta a viabilidade da sua utilizacdo, a ser disponibilizada aos seus usuérios.
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Quadro 3. Ficha técnica do indicador: Percentual de alunos egressos do Proerd Bahia

autores de ocorréncias policiais relacionadas as drogas e a violéncia.

Definicao

Percentual de alunos participantes do Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas e a Violéncia na Bahia identificados como
autores em ocorréncias policiais relacionadas as drogas e
violéncia.

Interpretacao e uso

Estima o percentual de egressos do Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas na Bahia que se envolveram como autores
em ocorréncias relacionadas as drogas e a violéncia.

De maneira geral, altos percentuais refletem baixa efetividade da
aplicagdio do Programa, e baixos percentuais refletem alta
efetividade da aplicagdo do Programa frente aos objetivos da
Seguranga Publica.

LimitacGes

Existem casos de envolvimento com drogas e violéncia que ndo
sdo finalizados em registros de ocorréncias policiais, e s6 serdo
analisados pelo indicador as ocorréncias registradas no SIGIP ou
outro sistema que venha a substitui-lo na agdo de registro de
ocorréncias policiais.

O indicador ndo pode ser analisado de forma isolada uma vez
que resultados de acdes preventivas necessitam de analise
conjunta com demais fatores que impactam no objeto de analise.

Metodologia de calculo
simplificada

Contagem de alunos do Proerd que se envolveram como autores

em ocorréncias relacionadas as drogas e a violéncia, descrito
como percentual.

Unidade de medida: unidade;
Apresentacao: percentual.

Desagregacao geografica

Municipios, Estados e Regides.

Periodicidade Mensal.
Periodo disponivel: a partir de 2008 (com restrigdes).
Dados:
Sistema de Gestdo do Programa Educacional de Resisténcia as
Fonte Drogas a Violéncia - SiGProerd;

Sistema de Informacdo e Gestdo Integrada Policial - SIGIP ou
outro sistema que venha a substitui-lo na acdo de registro de
ocorréncias policiais.

Categorias disponiveis
(subgrupos)

Autores em ocorréncias relacionada as drogas;
Autores em ocorréncias relacionadas ou equiparadas a violéncia;
Autores em outras ocorréncias.
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Alto se >2,04%

Intermediério se =2,04% a 1,67%
Bomse=1,66% a1,11%
Excelente se <1,11%

Parametros e recomendacoes

Quando o percentual for alto, analisar os pardmetros de aplicagdo
do Programa juntamente com fatores sociais, pessoais e
econdmicos, que interferem diretamente no individuo e em suas
escolhas.

Informag6es complementares

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Os parametros foram obtidos tomando por base estudos e pesquisas
realizadas no ano de 2019, e considerando o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do Relatério da
Defensoria Publica do Estado das Audiéncias de Custédia em Salvador/Bahia, e da
Superintendéncia de Gestdo Tecnolégica e Organizacional da Secretaria da Seguranca
Pablica da Bahia, através dos quais conclui-se entao que a propor¢do de ocorréncia
policiais com autores da faixa etaria em anélise, no estado em 2019 é de 2,04%. Entao
compreende-se que um dos objetivos do Programa seria reduzir esse percentual
entre seus egressos e foram elaboradas métricas para avaliacdo do resultado
estatistico obtido.

Considerando que ndo houve ainda, estudo resultante de uma tecnologia
semelhante, salienta-se a possivel necessidade de uma revisao futura dos parametros
do indicador, a medida que sua utilizagdo ocorre pela equipe responsavel em analisar

os dados e informacdes.

RESULTADOS

O crescimento do PROERD na Bahia, tem levado a um consequente
aumento de investimentos de recursos estatais e a cobranca institucional de
verificacdo dos resultados através de indicadores diretamente relacionados as agoes
de seguranca publica, quantificando o impacto positivo do Programa. Assim, é
importante salientar que, a partir dos resultados obtidos através do monitoramento

p6s PROERD, a Policia Militar da Bahia estara atendendo o quanto estabelecido pela
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auditoria operacional realizada pelo TCE (2015) que elencou um rol de atividades a
serem realizadas para melhorar o desempenho do Programa no estado.

Iniciada a utilizacdo da ferramenta, a Policia Militar da Bahia e o Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia fruirdo dos beneficios de
acompanhamento e monitoramento dos alunos egressos do Programa, com a
verificacdo se houve reducdo do envolvimento de criancas e adolescentes em
ocorréncias policiais por influéncia da participagdo no Programa, e o demonstrativo
percentual dos alunos que se envolveram em ocorréncias e os que permaneceram
longe delas.

Na ferramenta também podem ser trabalhados os dados de aplicacdo do
Programa, a exemplo do semestre, Comando de Policiamento Regional (CPR),
unidade, escola e curriculo, a fim possibilitar, no caso de envolvimento em
ocorréncias, identificar quando o aluno foi atendido pelo PROERD e os detalhes da
aplicacao pertinentes, para ser possivel identificar melhoramentos necessarios.

A construcdao da ferramenta, nao acarretara custos adicionais a Policia
Militar da Bahia, considerando que todo o processo de implantagdio sera
desenvolvido por profissionais integrantes da Secretaria de Seguranca Publica, em
especifico, do Departamento de Modernizagdo e Tecnologia da PMBA (DMT) e da
Superintendéncia de Gestdo Tecnolégica e Organizacional (SGTO).

No que se refere ao acesso de dados pessoais, a operacionalizacdo da
ferramenta serd efetuada em cumprimento ao quanto estabelecido pela Lei n° 13.853
de 8 de julho de 2019 (Lei Geral de Protecdo de Dados), considerando que as
informacdes apresentadas nos relatérios estardo sob a forma de indicadores
quantitativos, transmissdo dos dados Inter sistemas, impedindo a exposicdo dos
dados pessoais, bem como, a disponibilizacdo de acesso aos registros, para outras
operacdes ndo autorizadas.

Concluidos os testes realizados pela SGTO na base de dados do SIGIP para
constituicdo do lastro da aplicagdo, constatou-se que, dos 7.771 (sete mil setecentos e
setenta e um) alunos do Programa pesquisados, foram identificadas 87 (oitenta e

sete) ocorréncias policiais, sendo 84 (oitenta e quatro) dos anos de 2008 e 2009, e 03
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(trés) dos anos de 2018 e 2019. Salienta-se que das ocorréncias identificadas, as 03
(trés) dos anos de 2018 e 2019 foram atos infracionais, e das 84 (oitenta e quatro) dos
anos iniciais, 30 (trinta) eram ocorréncias relacionadas as drogas (35,7%), 49 (quarenta
e nove) eram relacionadas ou equiparadas a violéncia (58,3%) e 05 (cinco) eram
relacionadas a outras ocorréncias (6%). As 87 (oitenta e sete) ocorréncias foram

praticadas por 40 (quarenta) egressos, o que significa um retorno de 0,51%, avaliado

pelo indicador como um nivel excelente de efetividade do Programa na Bahia.

Grafico 4. Ocorréncias policiais encontradas na pesquisa durante a elaboracdo da
aplicacdo.

Ocorréncia encontradas

Atos
infracionais
(A

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.
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Grafico 5. Crimes identificados na pesquisa durante a elaboracao da aplicacao:
ocorréncias relacionadas ou equiparadas a violéncia.

Crimes identificados
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Resisténcia - 2
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Violéncia doméstica - 3
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Porte ilegal de arma de fogo -6
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Furto - 11
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Ocorrénclas relaclonadas ou equiparadas a Violéncia
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Grafico 6. Crimes identificados na pesquisa durante a elaboracao da aplicacao:
ocorréncias relacionadas as drogas.
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.
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Gréfico 7. Crimes identificados na pesquisa durante a elaboracao da aplicacao:
outras ocorréncias.

Crimes identificados
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

A apresentacdo do rol de ocorréncias registradas possibilita conhecer as
agoes delituosas praticadas e afirmar, conforme o resultado da pesquisa, que o
mesmo autor praticou mais de um delito e todos foram langados no mesmo registro,
que computou as diversas agoes.

Dos egressos identificados como autores, 50% praticou apenas um delito,
no entanto, também foi constatada nesta pesquisa, a pratica reiterada por parte de
alguns autores. Foi observado que a outra metade dos egressos se distribuiu entre a
pratica de 2 (duas) e 10 (dez) ocorréncias, registradas entre 1 (um) e 5 (cinco) anos,
dado obtido em decorréncia de que o banco de dados do SIGIP fornece a idade do

autor na data de registro do fato.

Quadro 4. Panorama das ocorréncias registradas.

ORD QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE IDADES NOS
AUTORES OCORRENCIAS REGISTROS*
1 20 1 1
2 6 2 1
3 5 2 2
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4 3 3 2
5 2 6 4
6 1 4 1
7 1 4 2
8 1 6 2
9 1 10 5
TOTAL 40 - -

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.
*Consta que algumas ocorréncias foram registradas quando o autor tinha idades diferentes.

Ap6s andlise da ferramenta por parte da SGTO e do DMT, concluiu-se que
ocorrerd uma utilizacdo mais eficiente e eficaz, a partir da composicdo do banco de
dados do Sistema de Gestao do PROERD (SiGProerd), iniciado em 2021. Os técnicos
contraindicaram a utilizacdo dos dados de anos anteriores de alunos que nao
possuam CPF e data de nascimento, pois haveria a possibilidade de erro em
decorréncia da existéncia de homoénimos com mesma data de nascimento,

impactando na performance da consulta e na confiabilidade dos dados.

Os resultados da pesquisa na aplicacdo serdo representados na tela do
SiGProerd da seguinte forma:
@ Quantidade de alunos pesquisados, e quantidade total e percentual
de alunos egressos do PROERD Bahia autores em ocorréncias

policiais da pesquisa mensal mais recente;

b Quantidade de ocorréncias policiais encontradas, representadas em
gréfico dividido em atos infracionais e crimes, e estes desmembrados
em ocorréncias relacionadas as drogas, relacionadas ou equiparadas a

violéncia e outras ocorréncias;

0 Histérico com o comparativo mensal do percentual de alunos egressos
do PROERD Bahia autores em ocorréncias policiais, constando os
meses em que foram realizadas as pesquisas, representado em

grafico;
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d Quantidade de crimes identificados na pesquisa mensal mais recente,
que tiveram alunos egressos do PROERD Bahia como autores,

representados em 03 (trés) graficos:
I) Ocorréncias relacionadas as drogas;
if) Ocorréncias relacionadas ou equiparadas a violéncia;

iif) Outras ocorréncias.

e Indicador PROERD: Percentual de alunos egressos do PROERD
Bahia autores em ocorréncias policiais, representado por um medidor

com as cores e andlise conforme apresentado:

Quadro 5. Representagdo do medidor do indicador.

PERCENTUAL ANALISE COR
>2,04% Alto Vermelho

2,04% a1,67% Intermediario Amarelo

1,66% a1,11% Bom Verde
<1,11% Excelente Azul

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Todas as informagdes serdo apresentadas com possibilidade de filtro de
alunos atendidos por OPM, Comando regional ou Territério de Identidade, o que

possibilitara que os comandantes tenham conhecimento dos resultados estatisticos de

sua area de atuacao.

Figura 1. Tela 01 do SiGProerd com as informacdes resultantes da ferramenta
tecnolégica.
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

Figura 2. Tela 02 do SiGProerd com as informacdes resultantes da ferramenta
tecnoloégica.
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Desde 1825 tabaihando para sua seguranca
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No que se refere ao processo de identificacdo de &reas com um maior
indice de criminalidade, informagdes que podem ser utilizadas para intensificagdo da
aplicacao do Proerd, serd possivel que, ap6s a analise dos dados e informacdes, bem
como, de todos os aspectos que determinam o diagnostico dessas localidades
especificas, alinhados com mapeamento de ocorréncias, manchas criminais,
georreferenciamento de crimes, sejam estabelecidos os direcionamentos e
procedimentos para aplicacdo do Proerd, inclusive a escolha das escolas e a
abordagem junto a comunidade local. O processo de aplicacdo do Proerd nessas
areas, se traduz como uma agao preventiva de aproximagdo com a comunidade, com

vistas a promover a reducdo da influéncia degradante, provocada pelos agentes da
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criminalidade, em determinadas localidades.

Alcangados os propositos de constituicao e apresentacdo de um indicador
relacionado diretamente a seguranca publica acessivel no SiGProerd, serd
disponibilizado pela SSP/BA um banco de dados rico em informagdes, que ndo sé
atendera a demanda deste produto, como possibilitard acréscimos de outras
pesquisas, como a apresentacao do quantitativo de ocorréncias no qual cada egresso
se envolveu ap6s o Programa. E possivel ainda, no decorrer de sua utilizagao, se

verificada a necessidade, a alteragdo dos parametros das pesquisas ja existentes, por

exemplo, a alteragdo da idade limite da pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Através do processo de monitoramento do PROERD aqui proposto, e com
base na anélise dos resultados obtidos, serd possivel estabelecer um diagnoéstico sobre
o desempenho das acdes desenvolvidas no cumprimento da missdo, neste caso e de
maneira especifica, face as a¢des preventivas no desenvolvimento do Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia, justificar a destinagdo dos
investimentos aplicados, e assim efetuar as devidas adequacdes e o aperfeicoamento
das atividades relacionadas ao emprego do Policiamento Comunitario. A partir de
um trabalho integrado utilizando a Tecnologia da Informacdo, a Secretaria de
Seguranca Publica amplia, cada vez mais, o desempenho operacional dos 6rgaos e
instituicdes que compdem o sistema de seguranca do Estado, nas a¢des voltadas a
repressdo, e de maneira, imprescindivel, na atuagdo e no desenvolvimento de agdes
preventivas.

O produto desenvolvido por este Projeto de Intervencdo contribuira para a
otimizagdo das agdes preventivas da PMBA, com foco na filosofia de Policia
Comunitaria, no que se refere a finalidade do Plano Estratégico 2017-2025, em
referéncia ao modelo de gestdao centrado em resultados. O aprimoramento das agdes
estabelecidas na elaboracdo de um planejamento, se define a partir da andlise e

mensuracdo dos resultados ja alcangados, possibilitando ao tomador de decisdes, a
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realizacdo de mudancas e/ou criagdio de novos direcionamentos na gestdo
organizacional, em busca de um nivel de exceléncia na prestagdo de um servico de
maior qualidade a populacao.

O presente trabalho ndo apresenta um produto engessado em seu
funcionamento, nem tampouco se encerra aqui, pelo contrario, permite a ampliacdo e
o surgimento de novas oportunidades para a realizacdo de aperfeicoamentos e
adequacdes que vao surgindo com a evolucdo da tecnologia. Da mesma forma,
objetivando sua efetividade, se trata de uma ferramenta que permite as alteracdes
necessdrias, com a finalidade de promover o acompanhamento das mudancas
sociais, as quais acontecem, em um ritmo cada vez mais acelerado, exigindo da
administracdo publica, um crescente desempenho nas mais diversas &dreas do

conhecimento, neste caso, da Tecnologia da Informacao.

154 Ana Fldavia Ferreira de Brito Oliveira RHM - Vol 22 n° 01 - Jan/Jun 2022
Edval Carlos dos Santos Filho
Luciana Araujo Rios
Sandra Santos Vieira



MONITORAMENTO DO PROGRAMA EDUCACIONAL DE RESISTENCIA AS DROGAS E A VIOLENCIA NA BAHIA

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BAHIA. Defensoria Pablica Do Estado. Relatério das Audiéncias de Custdodia em
Salvador/Bahia: ano 2019 e dados globais 2015-2019. Salvador, BA: ESDEP, 2020. 71

P

BAHIA. Policia Militar. Comando Geral da - PMBA. Portaria n° 103 - CG/21. Regula
o Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia - Proerd, no ambito
da PMBA, revoga a Portaria n. 038-CG/07 e da outras providéncias. BAHIA. Policia
Militar da Bahia. Subcomando-Geral. BGO, [Salvador, BA], n. 150, p. 6264-6284, 06
de ago. 2021.

BAHIA. Policia Militar. Plano Estratégico da Policia Militar da Bahia 2017-2025: a
PMBA rumo ao seu bicentenario. Salvador, BA: EGBA, 2017. 112 p.

BAHIA. Policia Militar. Plano de Trabalho Anual - PTA 2021: PMBA, uma forca a
servigo do cidadao. Salvador, BA: [PMBA], 2021. 52 p.

BAHIA. Policia Militar. Relatério do Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas e a Violéncia - Proerd 2020. Salvador, BA: PMBA, 2020. 33 p.

BAHIA. Secretaria da Seguranca Pablica. O NCGEO. Salvador, BA. Disponivel em:
http:/ /www.ssp.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=47. Acesso
em: 29 set. 2021.

BAHIA. SIGIP. Sistema de Informacdo e Gestdo Integrada Policial: manual do
usuario. [Salvador, BA], 2008. 21 p.

BAHIA. Superintendéncia de Gestao Tecnoldgica e Organizacional. Secretaria da
Seguranca Puablica. Levantamento de ocorréncias registradas no SIGIP. Salvador,
BA: SGTO, 2021. Planilha excel.

BAHIA. Tribunal de Contas do Estado. Auditoria operacional: Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas- Proerd. Salvador, BA: TCE/BA, 2017. 33 p.
Sumario Executivo/ TCE/BA. n. 17.

BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e
do Adolescente e d& outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,
1990. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18069.htm. Acesso
em: 25 jul. 2021.

BRASIL. Lei n° 11.343, de 23 de agosto de 2006. Institui o Sistema Nacional de
Politicas Pablicas sobre Drogas - Sisnad; prescreve medidas para prevencdo do uso
indevido, atencdo e reinsercdo social de usudrios e dependentes de drogas; estabelece
normas para repressdo a producdo ndo autorizada e ao tréfico ilicito de drogas;

RHM - Vol 22 n° 01 - Jan/Jun 2022 Ana Fldavia Ferreira de Brito Oliveira
Edval Carlos dos Santos Filho

Luciana Araujo Rios

Sandra Santos Vieira

156


http://www.ssp.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=47
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm

MONITORAMENTO DO PROGRAMA EDUCACIONAL DE RESISTENCIA AS DROGAS E A VIOLENCIA NA BAHIA

define crimes e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2016.
Disponivel

em: http:/ /www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/1lei/111343.htm.
Acesso em: 25 jul. 2021.

BRASIL. Lei n° 13.853, de 08 de julho de 2019. Altera a Lei n° 13.709, de 14 de agosto
de 2018, para dispor sobre a protecao de dados pessoais e para criar a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados; e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia
da Reptblica, 2019. Disponivel em: http:/ /www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2019/1ei/113853.htm. Acesso em: 25 jul. 2021.

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranga Publica. Departamento Penitenciario
Nacional. Bahia: relatérios analiticos Infopen. Brasilia, DF: Ministério da Justica e
Seguranca Publica, 04 set. 2020. Disponivel em: https://www.gov.br/depen/pt-
br/sisdepen/mais-informacoes/relatorios-infopen/bahia. Acesso em: 19 ago. 2021.

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranca Publica. Departamento Penitencidrio
Nacional. Depen lanca dados do Sisdepen do primeiro semestre de 2020. Brasilia,
DF: Ministério da Justica e Seguranca Publica, 15 out. 2020. Disponivel em:
https:/ /www.gov.br/depen/ pt- br/assuntos/noticias/depen-lanca-dados-do-
sisdepen-do-primeiro-semestre-de-2020. Acesso em: 31 jul. 2021.

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranca Publica. Departamento Penitencidrio
Nacional. Levantamento nacional de informagdes penitenciarias: periodo de
janeiro a junho de 2020. [Brasilia, DF]: Ministério da Justica e Seguranca Publica, 30
set. 2020. Disponivel em:
https:/ /app.powerbi.com/view?r=ey]JrljoiMjU3Y2RjNjctODQzMi00YTE4LWEwMD
AtZDIz

NWQ5YmIzMzk1Iliwid CI6ImViMDkwNDIwLTQONGMtNDNmMNy05MWYyLTRiO

GRhN mJmZThIMS]J9. Acesso em: 31 jul. 2021.

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranca Pablica. PPE. [Brasilia, DF]: Ministério da
Justica e Seguranca Publica. Disponivel em: https://www.novo.justica.gov.br/sua-
seguranca- 2/seguranca-publica/sinesp-1/sinesp-ppe/ppe. Acesso em: 25 ago. 2021.

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranga Publica. Secretaria Nacional de Seguranca
Puablica. Portaria N° 43, 12 de maio de 2019. Institui a Diretriz Nacional de Policia
Comunitaria e cria o Sistema Nacional de Policia Comunitaria. Brasilia, DF:
[SENASP], 2019. 40 p.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Secretaria de
Planejamento e Assuntos Econdmicos. Guia metodolégico para indicadores:
orientagdes bésicas aplicadas a metodologia do Plano Plurianual, PPA 2016-2019.
Brasilia, DF: MP, 2018. 36 p. Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/ planejamento-e- orcamento/ plano-plurianual-ppa/arquivos/ ppas-

156 Ana Fldavia Ferreira de Brito Oliveira RHM - Vol 22 n° 01 - Jan/Jun 2022
Edval Carlos dos Santos Filho
Luciana Araujo Rios
Sandra Santos Vieira


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11343.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13853.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13853.htm
http://www.gov.br/depen/pt-br/sisdepen/mais-
http://www.gov.br/depen/pt-br/sisdepen/mais-
http://www.gov.br/depen/pt-
http://www.novo.justica.gov.br/sua-seguranca-
http://www.novo.justica.gov.br/sua-seguranca-
http://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-
http://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-

MONITORAMENTO DO PROGRAMA EDUCACIONAL DE RESISTENCIA AS DROGAS E A VIOLENCIA NA BAHIA

anteriores/ppa-2016- 2019/ guia_indicadores_ppa.pdf. Acesso em: 03 ago.2021.

BRASIL. Ministério da Seguranca Puablica. Plano Nacional de Seguranca Pablica e
Defesa Social 2018-2028: SUSP - Sistema Unico de Seguranga Publica. Brasilia, DF,
2018. Disponivel em:
https:/ /www justica.gov.br/news/copy_of_PlanoePolticaNacionaldeSeguranaPblic
aeDefesaSo cial.pdf. Acesso: 13 jun. 2021.

CERQUEIRA, Lilian; ROSARIO, Dilson; MORAES, Deraldo. Manual de metodologia
cientifica: desmistificando o método. Salvador, BA: Aster, 2018.

CPF é incluido pelos cartoérios nas certiddes de nascimento. Registro Civil. [s. 1.], 16
abr. 2020. Disponivel em: https://blog.registrocivil.org.br/2020/04/16/cpf-e-
incluido-pelos- cartorios-nas-certidoes-de-nascimento/. Acesso em: 18 jul. 2021.

DISTRITO FEDERAL. Policia Militar Distrito Federal. Proerd Programa Educacional
de Resisténcia as Drogas: manual do instrutor curso de pais, capacitando os pais
para ajudarem os filhos a fazerem escolhas positivas. Brasilia, DF. 76 p.

DRUCKER, Peter Ferdinand. The practice of management. Amsterdam; Londres:
Butterworth-Heinemann, 2007. Xiv, 355 p. A colecao cléssica de Drucker.

FERREIRA, Carolina Cutrupi; CORRALES, Beatriz Rossi; COTE, Larissa Costa;
TEIXEIRA, Mariana Toledo. A tecnologia a servico da seguranca ptublica: caso
PMSC mobile. Disponivel em:
https:/ /www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51808-
24322020000100400&tIlng=pt. Acesso em 4 jan. 2021.

FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA. Anuirio brasileiro de
Seguranca  Publica. [Sao  Paulo], ano 14, 2020. Disponivel em:
https:/ /forumseguranca.org.br/wp- content/uploads/2020/10/anuario-14-2020-v1-
interativo.pdf. Acesso em: 25 jul. 2021

GERHARDT, Tatiana Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo (org.). Métodos de pesquisa.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2009. 120 p. Série Educacao a Distancia.

GERMANO, Darwin Salgado. Estatisticas de aproveitamento e atuacdo do
PROERD no estado de Mato Grosso. Mato Grosso [s. n.], [2020]. 11 slides.

GOMES, Sidney Costa; RESENDE, Solange da Silva. Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas - Proerd, na Bahia: uma mudanca de sentido. Orientador:
Antonio Jorge Ferreira Melo; Nadja Maria Lima Maciel. 2008.139 f. Trabalho de
Conclusao de Curso (Especializacdao em Gestdo Estratégica em Seguranca Publica -
CEGESP) - Policia Militar do Estado da Bahia. Academia de Policia Militar,
Universidade do Estado da Bahia. Salvador, BA, 2008.

RHM - Vol 22 n° 01 - Jan/Jun 2022 Ana Fldavia Ferreira de Brito Oliveira
Edval Carlos dos Santos Filho

Luciana Araujo Rios

Sandra Santos Vieira

157


https://www.justica.gov.br/news/copy_of_PlanoePolticaNacionaldeSeguranaPblicaeDefesaSocial.pdf
https://www.justica.gov.br/news/copy_of_PlanoePolticaNacionaldeSeguranaPblicaeDefesaSocial.pdf
https://www.justica.gov.br/news/copy_of_PlanoePolticaNacionaldeSeguranaPblicaeDefesaSocial.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1808-

MONITORAMENTO DO PROGRAMA EDUCACIONAL DE RESISTENCIA AS DROGAS E A VIOLENCIA NA BAHIA

IBGE. Bahia: censo, universo, caracteristicas da populacdo e dos domicilios [s.[]:
IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/pesquisa/23/24304.
Acesso em: 19 ago. 2021.

IBGE. SIDRA, Banco de Tabelas Estatistica: projecdo da populagdo, tabela 7358,
populacdo  por  sexo e  idade. [s.1]: IBGE. Disponivel  em:
https:/ /sidra.ibge.gov.br/tabela/7358. Acesso em: 19 ago. 2021.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 5. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2003. 311 p.

MATO GROSSO. Policia Militar. Quartel do Comando Geral. Coordenacao Estadual
do D.A.R.E/Proerd. Relatério sobre levantamentos realizados pela coordenacao do
Proerd, para busca de ampliacao das ag¢des para o ano de 2013. Cuiaba, MT: PM,
2013. 14 p.

MELQO, Silas Tiago Oliveira de Revisao histérica do Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas: uma estratégia eficiente e de baixo custo adotada pela Policia
Militar de Minas Gerais. Belo Horizonte, MG: PMMG, 2019. 15 p.

MINAS GERAIS. Policia Militar de Minas Gerais. Proerd coletinea de manuais:
Curso de Formacao de Instrutores. Belo Horizonte, MG: PMMG, 2015. 324 p.

MINAS GERAIS. Policia Militar de Minas Gerais. Proerd manual do instrutor:
curriculo para criancas 5° ano, caindo na real. Belo Horizonte, MG: PMMG, 2013. 112

P-

MORAES, Vanessa Chaves de Jesus de. Andlise do grau de eficiéncia do Proerd
aferido a partir da nao entrada na carreira criminosa das criancas e adolescentes
submetidas ao programa a partir do estudo de caso de uma escola em Belo
Horizonte entre os anos de 2005 e 2016. Orientador: Braulio Figueiredo Alves da
Silva. 2016. 59 f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Especialista em Estudos de
Criminalidade e Seguranca Publica/CRISP) - Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Universidade Federal de Minas Gerais, Minas Gerais, 2016.

PACHECO, Cesar de Sa. et al. Policiamento comunitario na Bahia. Salvador, BA:
EGBA, 2019. 270 p.

PALADINI, Edson Pacheco. Histérico da gestao da qualidade. In: CARVALHO,
Marly Monteiro de; PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da qualidade: teoria e casos.
4. imp. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. cap. 1, p. 1-24.

PALADINI, Edson Pacheco. Perspectiva estratégica da qualidade. In: CARVALHO,
Marly Monteiro de; PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da qualidade: teoria e casos.
4. imp. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. cap. 2, p. 25-84.

158 Ana Fldavia Ferreira de Brito Oliveira RHM - Vol 22 n° 01 - Jan/Jun 2022
Edval Carlos dos Santos Filho
Luciana Araujo Rios
Sandra Santos Vieira



MONITORAMENTO DO PROGRAMA EDUCACIONAL DE RESISTENCIA AS DROGAS E A VIOLENCIA NA BAHIA

PARANA. Servico Social da Industria. Observatorio Regional Base de Indicadores de
Sustentabilidade. Construgao e analise de indicadores. Curitiba, PR: [s.n.], 2010. 108
P Disponivel em:
http:/ /lproweb.procempa.com.br/pmpa/ prefpoa/observatorio/usu_doc/construca
o-e-analise-de- indicadores.pdf. Acesso em: 03 ago.2021.

RODRIGUES, Marlon Leal; SOUTO, Dieny (org.). Diagnéstico Proerd: uma
introducdo ao estudo dos discursos de alunos e professores que vivenciaram o
Programa Educacional de Resisténcia as Drogas. Campinas, SP: Pontes Editores,
2019. 375 p.

SANTOS, Silvanio Aquino dos. Proerd: continuar é preciso! proposta de criacao de
uma rede de suporte continuo aos alunos egressos do programa no municipio de
Barreiras. Orientador: Camilo Otavio Alonso Uzéda; Francisco César Cunha Bomfim.
2017.1009 f.

Trabalho de Conclusdo de Curso (Especializacdo em Seguranca Publica/CESP) -
Policia Militar do Estado da Bahia. Academia de Policia Militar, Universidade do
Estado da Bahia, Salvador, BA, 2017.

SERRA, Alberto. Modelo aberto de gestao para resultados no setor ptublico.
Tradugao: Ernesto Montes-Bradley y Estayes. Natal, RN: SEARH/RN, 2008. 151 p.
Titulo original: Modelo aberto de gestiéon para resultados en el sector publico.
Disponivel:

https:/ /issuu.com/saberes.seap/docs/ modelo_aberto_de_gestao_para_resultados_n
o_setor_p. Acesso em: 25 set. 2021.

SILVA, Jodo Apolinario da. Indicadores estatisticos: de atividade policial militar.
[Salvador, BA], 2008. 87 p.

URPIA, Igor Bacelar da Cruz; OLIVEIRA, Flavia Ferreira de Brito (org.). A Policia
Militar da Bahia e a escola: contribuindo na prevengao ao uso indevido das drogas.
In: BOMFIM, Francisco César Cunha; RODRIGUES, Nivia Bomfim Queiroz;
OLIVEIRA, Flavia Ferreira de Brito (org.). Memodrias, historias e praticas educativas:
experiéncias e vivéncias do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a
Violéncia (Proerd) da Bahia, Salvador, BA: EGBA, 2018. p.121.

VASCONCELOS, Antdnio Bezerra de; MOURA, Elson Paiva de; INACIO, Flavio
Roberto da Silva. Projetos sociais implementados pela PMRR e sua importancia
para a sociedade: propostas objetivando a minimizacao do uso de drogas e da
violéncia pela populagdo infanto-juvenil na capital Boa Vista- RR. Orientador:
Claudio Reynaldo Barbosa de Souza; Fernando Jorge Portugal do Nascimento. 2009.
144 £. Trabalho de Conclusdo de Curso (Especializacdo em Seguranca Pablica/ CESP)
- Policia Militar do Estado da Bahia. Academia de Policia Militar, Universidade do
Estado da Bahia. Salvador, BA, 2009.

RHM - Vol 22 n° 01 - Jan/Jun 2022 Ana Fldavia Ferreira de Brito Oliveira
Edval Carlos dos Santos Filho

Luciana Araujo Rios

Sandra Santos Vieira

159


http://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/observatorio/usu_doc/construcao-e-analise-de-
http://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/observatorio/usu_doc/construcao-e-analise-de-

